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1 Forvaltningsberattelse

1.1 Hdndelser av visentlig betydelse

De ekonomiska utmaningarna fér manga kommuner ar fortfarande patagliga. Hog inflation, 6kade
pensionskostnader, hoga rantekostnader bidrar till Iaga resultat fér manga kommuner och prisnivaerna
ar fortfarande hoga vilket dven paverkar Horby kommuns ekonomiska situation. Vi befinner oss i en tid
dar demografin i hela Sverige férandras, med kraftigt minskat antal barn och unga, samtidigt som aldre
och invanare 6ver 80 ar blir allt fler. Detta stéller krav pa kommunen att anpassa och stdlla om sin
verksamhet for att méta kommuninvanarnas behov. Kompetensforsorjningsfragan blir annu mer viktig
att arbeta med nar vi blir farre som ska forsorja fler och nar det blir konkurrens om arbetskraften pa
arbetsmarknaden.

Kommunen har forvarvat fastigheter fran kommunens fastighetsbolag. Fastigheterna ar Berga 2,
Kommunhuset och Bjornstorp 19.

Under vintern steg vattennivaerna kraftigt i Horby @ och i Ringsjon. De hoga vattennivaerna orsakade
oversvamning i Horby tatort och i omradena runt Ringsjon. For att forhindra liknande situationer har
Horby kommun paborjat projekt vattendrag. Projektet ska utreda bakomliggande faktorer till
oversvamningarna samt lamna forslag pa atgarder for att mildra effekterna av eventuella framtida
oversvamningar. Projektet inkluderar aven kostnadsberakningar gallande foreslagna atgarder.
Redovisning lamnas under hosten 2024. Parallellt med projektet har Horby kommun initierat samverkan
med grannkommuner och Lansstyrelsen for att tillsammans identifiera atgarder for att minska risken for
oversvamning kring sjon.

Bygg- och miljonamnden har under aret tagit en stor kundférlust i samband med att ett bolag gick i
konkurs. Forlusten uppgar till 393 tkr for markloven som kommunen har handlagt.

Horby kommuns industrifastighets AB (HIFAB) har under aret bytt redovisningsprinciper fran K2-
regelverket till K3-regelverket.

MERAB tog den 1 januari 2024 dven 6ver ansvaret for de 28 atervinningsstationer som finns i Eslov,
HO6r och Horby. Detta ansvar har tidigare legat pa FTI (Forpackningsinsamlingen). MERAB skoter bland
annat tomning och stadning av atervinningsstationerna.

Kommunen har under aret slutfort nedan storre investeringar:

e Kop avkommunhus
Stjernebladhshallen i Ludvigsborg
Tillbyggnad Alvdalsskolan
Inférandet av e-handelssystem

Kommunfullmaktige har under arets forsta atta manader faststéllt nedan reviderade styrdokument:

e Renhadllningsordning bestdende av avfallsplan, 2024-02-26 § 6

e Representationspolicy, 2024-02-26 § 10

e Policy Hot och vald, 2024-02-26 § 11

e Riktlinjer for bostadsforsorjning, 2024-02-26 § 51

e Finanspolicy, 2024-03-25 § 55

e Policy avseende sponsring, 2024-03-25 § 56

e Bolagsordning och dgardirektiv Horbybostader AB och Horby Industrifastighets, 2024-03-25 § 58
e Reglemente VA och Raddningstjanst, 2024-04-22 § 80
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e Samverkansavtal Raddningstjanst Horby och H66r, 2024-04-22 § 81

e Reglemente gemensam VA-namnd, 2024-04-22 § 82

e Samverkansavtal VA-verksamhet Horby och H66r, 2024-04-22 § 83

e Konsortialavtal, bolagsordning och dgardirektiv MERAB, 2024-04-22 § 84

e Bolagsordning och dgardirektiv IT kommuner i Skane AB, 2024-06-17 § 108
e Energiplan, 2024-06-17 § 111

1.2 Utvdrdering av kommunens ekonomiska stdllning

mkr= miljoner kronor, tkr= tusen kronor

Kommunens deldrsbokslut per augusti 2024 visar pa ett positivt resultat om 31,7 mkr. Det hoga
resultatet per deldret beror pa dandrad princip for redovisning av semesterloneskulden, vilket innebar att
semesterloneskuld kommer att upparbetas aterigen under hosten. Kommunens prognostiserade
arsbokslut per augusti 2024 visar pa ett positivt resultat om 10,4 mkr. Det prognostiserade arsbokslutet
innebar en positiv avvikelse mot ekonomisk ram om 1,8 mkr.

Kommunen har ett ingdende negativt balanskravsresultat om 8,6 mkr som ar hanforligt till bokslut 2023
och som ska vara aterstallt senast ar 2026. Med prognostiserat resultat kommer detta att aterstallas
med 8,4 mkr under innevarande ar. Darefter aterstar 0,2 mkr att aterstdlla som utgdende negativt
balanskravsresultat.

De storre negativa avvikelserna mot ekonomisk ram aterfinns under Bildningsnamnden (-15,7 mkr),
Omtankenamnden (-9,5 mkr) samt Kommunstyrelsen (-4,7 mkr). Den storre positiva avvikelsen mot
ekonomisk ram aterfinns under Livsmiljondmnden (+7,4 mkr). Den senaste skatteprognosen (skatter,
generella statsbidrag och utjamning) visar pa en forbattring mot den skatteprognos som anvandes i
budgetarbetet (+11,6 mkr) samt ett positivt finansnetto (+6 mkr) vilket bidrar till en forbattring for
kommunens resultat som helhet.

Investeringsredovisningen visar hur investeringstakten fortléper i kommunen. Bedomningen av
slutprognosen ar att kommunstyrelsen och alla ndmnders, forutom VA- och raddningsndmnden, projekt
kommer att rymmas inom totalt tilldelade investeringsramar. VA- och raddningsnamndens slutprognos
for investeringar visar pa en negativ avvikelse om 3,1 mkr.

Horby kommun bedéms inte uppna kommunfullméaktiges mal for en god ekonomisk hushallning under
aret. For att uppna god ekonomisk hushallning behover kommunen 6ka det prognostiserade resultatet
med 5,4 mkr.

Under aret har kommunfullmaktige beslutat om ny bolagsordning och aktiedgardirektiv for
Horbybostader AB, Hérby Kommuns Industrifastighets AB och MERAB.

Koncernbolagens ekonomiska stéllning

Nedan féljer en uppfoljning av heldgda koncernbolagens ekonomiska stallning mot dgardirektiven.
Beddmningen utifran prognos innevarande ar och kommande budget visar att bolagen inte kommer
uppna det forvantade arliga avkastningskravet inom de ndarmaste aren. Horbybostader AB uppfyller inte
kravet om en stravan efter en soliditet pa 25% medan Hérby Kommuns industrifastighets AB bedéms
halla en hogre soliditet an kravstallningen de narmast aren. De bada heldgda bolagen har tagit fram en
15 arig underhallsplan for sina fastigheter i enlighet med agardirektiven.
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Horbybostdder AB Prognos 2024 Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027
Investeringar (tkr) -20 000 -54 000 -38 000 -33 000
Upplaningsbehov (tkr) -10 000 -50 000 -34 000 -28 000
Sjalvfinansieringsgrad (%) 50 % 7% 11% 15%
Resultat (tkr) -2 000 0 0 800
Arlig avkastning i procent av bolagets o o o
1 0,

justerade egna kapital* (%) L) S0 S0 X
Soliditet (%)** 17,8 % 15,0 % 13,5% 12,8%

* Den arliga avkastningen ska uppga till minst 5 % av bolagets justerade egna kapital

(eget kapital plus obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatteskuld.)

** Bolaget ska efterstrava att vid varje tillfdlle ha en soliditet pa lagst 25 procent och vid behov ta fram en plan for att na dit.

Horby Kommuns Industrifastighets AB Prognos 2024 Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027
Investeringar (tkr) 4500 6200 1000 1000
Upplaningsbehov (tkr) 0 0 0 0
Sjalvfinansieringgrad (%) 100 % 100 % 100 % 100 %
Resultat (tkr) 40 809 -1200 -500 -400
e e e
Soliditet (%)** 97,1 % 99,0 % 99,0 % 99,0 %

* Bolaget ska i snitt under en rullande 3 ars period ha lagst fem procent i resultat, efter finansiella poster, av omsattningen.

** Bolaget ska efterstrdva att vid varje tillfdlle ha en soliditet pa ldgst 20 procent och vid behov ta fram en plan for att na dit.

Nedan foljer en redogérelse for koncernbolagen prognostiserade arsbokslut jamfért med bokslut
foregaende ar.

HBAB HIFAB MERAB
Bokslut Prognos . Bokslut Prognos . Bokslut Prognos .

5023 2024 Avvikelse 5023 2024 Avvikelse 5023 2024 Avvikelse
Rorelsens intdkter 38,2 38,9 0,7 23,7 6,8 -16,9 124,2 159,5 35,3
Rorelsens kostnader -36,5 -35,0 1,5 -10,6 34,4 45 -120,1 -125,5 -5,4
Rorelseresultat 1,7 3,9 2,2 13,1 41,2 28,1 4,1 33,8 29,7
Finansnetto -3,5 -5,9 -2,4 -8,0 -0,3 7,7 2,3 2,2 -0,1
Resultat efter finansiella 18 2,0 02 51 408 35,7 64 359 295
poster
Bokslutsdispositioner 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,9 0,0 0,9
Skatt 0,2 0,0 -0,2 -1,7 0,0 1,7 -1,2 0,0 1,2
Arets resultat -1,6 -2,0 -0,4 3,4 40,8 374 4,3 35,9 31,6
Soliditet (%) 18,3 17,8 19,2 97,1 49,7 56,5
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1.3 Forvdntad utveckling

De ekonomiska utmaningarna fér manga kommuner ar fortfarande patagliga, aven om vi nu kan se en
ljusning. SKR (Sveriges Kommuner och Regioner) tolkar utfall och indikatorer som att botten pa den
svenska lagkonjunkturen ar nadd och att en aterhamtning ligger framfor oss. Hog inflation, 6kade
pensionskostnader, hoga rantekostnader bidrar till Iaga resultat fér manga kommuner och prisnivaerna
ar fortfarande hoga vilket paverkar Horby kommuns ekonomiska situation vid planering infor de
kommande dren. Vi ser ocksa en tid framfor oss dar demografin i hela Sverige forandras, med kraftigt
minskat antal barn och unga, samtidigt som dldre och invanare dver 80 ar blir allt fler. Detta stéller krav
pa kommunen att anpassa och stalla om sin verksamhet for att méta kommuninvanarnas behov.

Kompetensforsorjningsfragan blir annu mer viktig att arbeta med nar vi blir farre som ska forsorja fler
och nar det blir konkurrens om arbetskraften pa arbetsmarknaden. En dnskan ar att Sveriges basta
chefer och medarbetare valjer Horby kommun som arbetsgivare. Kommunen behdver darfor hela tiden
ligga i framkant med att utveckla nya arbetssatt och metoder for att systematiskt arbeta med
kompetensforsorjningsfragan. For att lyckas med detta kommer verksamheten implementera
tillitsbaserad styrning och en delaktighetsmodell som riktar sig till bade organisationen och kommunens
invanare. Hoérby kommun har flertalet tunga investeringar framfor sig. Flertalet tunga investeringar
innebar dkade driftskostnader och uttkat lanebehov som ocksa ska hanteras ekonomiskt. Inom vatten-
och avloppsverksamheten kommer investeringsbehovet troligen pa sikt innebara behov av 6kade taxor
och avgifter.

Regeringen har aviserat att det kommer att fattas beslut om sa kallad aktivitetskrav for individer med
forsorjningsstod. Detta innebar att varje individ som har arbetsformaga och uppbar forsorjningsstod
kommer att omfattas av aktivitetskravet som innebér heltidssysselsattning.

Elevantalet pa Horby Larcenter har minskat 6ver tid. En trend som med storsta sannolikhet kommer att
fortsatta daven i framtiden. Horby Larcenter har dven haft svarigheter med att fylla platserna pa
yrkesutbildningar/larlingsutbildningar som verksamheten har beviljats statsbidrag for. Det bedoms dven
i framtiden vara svart att anvanda alla platserna som det har beviljats statsbidrag for och detta av olika
anledningar. Den arbetsintegrerade utbildningen till underskoterska fortsatter med en start hosten
2024.

Under 2025 kommer ny socialtjanstlag som innebar ett arbete som staller krav pa forebyggande arbete
och tidiga insatser. Nya lagen staller aven krav pa en kunskapsbaserad socialtjanst och systematisk
uppfoljning. Kommunen har pabdérjat omstallningsarbetet till den nya socialtjanstlagen. Férandringar i
lagen innebadr bland annat att de forebyggande tjansterna som erbjuds kommunens familjer forstarks
och att andelen reaktivt stod fran kommunens socialtjanst minskar. Denna forandring 6ppnar upp for
ett utokat och produktivt samarbete mellan kommunens socialtjanst och elevhdlsa. Det utdkade
samarbetet kan ske utifran nuvarande organisation men kan forstarkas med en organisatorisk
forflyttning av elevhalsan. Forvaltningen har genomlyst fragan och under hosten tas forslag till
genomfdrandeplan fram.

Den adldre befolkningen dkar i Horby kommun och forvantas oka relativt till 6vrig befolkning i Horby
kommun fram till ar 2041. Befolkningsprognosen totalt framover visar pa ungefar samma folkmangd i
kommunen, fram till ar 2035. Undantaget ar Ludvigsborg vars befolkning férvantas 6ka. Med det féljer
stora utmaningar vad galler kompetensforsérjningen inom dldreomsorg. Beskriven situation innebar for
forskola och skola ett minskat barn- och elevunderlag, i Horby tatort samt i byarna, jamfért med tidigare
ar. Effekten kan bli att det kravs en aktiv anpassning av verksamheten utifran forandrat barn- och
elevantal. Kommunen arbetar aktivt for en 6kad inflyttning till kommunen, bade genom forsaljning av
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fribyggartomter och med boende i flerfamiljshus. Dessa boendeformer majliggor inflyttning av familjer
och kan komma att paverka antalet barn och unga i kommunen.

Genom den genomlysning av framtidens skola, i Horby kommun, som har initierats under varen ar det
svart att ge en bild av var verksamheten befinner sig om fem till tio ar. Det som redan ar kant ar att
verksamheterna behover bli battre pa att stdlla om vid nya forutsattningar. Den 6kade
forandringstakten i samhallet kraver att kommunen utokar sitt samarbete bade internt och externt.
Kommunen i stort behdver hitta nya satt att kompetensférsorja sina verksamheter. Verksamheten
behdver erbjuda anstallda en storre flexibilitet genom mdjlighet till kompetensvaxling inom befintlig
tjanst.

1.4 Fokusomraden uppféljning

For att malet for ett fokusomrade ska anses uppfyllt sa ska matetalet for respektive indikator vara battre
jamfort mot aret tidigare alternativt visa pa resultat bland de 25% basta i Sverige. Om matetalet visar pa
en hogre maluppfylinad visar indikatorn gront. Om matetalet visar pa en lagre maluppfylinad an aret
innan visar indikatorn rétt. Namnderna har i verksamhetsplaner beslutat om olika aktiviteter som
tillsammans verkar for att forbattra resultatet i respektive indikator. Respektive namnd har att folja sa
att aktiviteterna blir utférda under aret. Om namnden gor en bedomning att matetalet ej blir battre for
respektive indikator trots genomforande av beslutade aktiviteter behdver namnden vardera om andra
aktiviteter ska goras istallet som bidrar till kommunens maluppfyllelse.

Levande Landsbygd a Elever i &k 9 som uppnatt kunskapskrav i alla amnen,
hemkommun (N15508).

Deltagartillfdllen i idrottsféreningar, antal/inv. 7-20 ar
(U09800).

Stark centralort (=) Bostadsmarknadsldge i kommunen totalt (U30446).

" Trangboddhet i flerbostadshus enligt norm 2 (N07907).

Blomstrande naringsliv a N&jd-kund-index (SKR) Féretagarnas helhetsbedémning av
servicen i myndighetsutévningen NKI (U07451).

Ett gott liv Nettokostnad ekonomiskt bistand kr/inv (N31008).

. Gymnasieelever med examen inom 3 ar, hemkommun,
andel % (N17445).

. Brukarbeddmning hemtjénst — helhetssyn, andel % (U21468).

Brukarbeddmning séarskilt boende — helhetssyn, andel %
(U23471).

Okad trygghet Elever 8k 8: Kanner du dig trygg i skolan? Andel som svarat
"Helt och hallet” eller "Till stor del” % (N15643).

Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjansttagare
moter under 14 dagar, medelvarde (U21401).
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1.4.1Uppféljining av fokusomrdden fér god ekonomisk hushdllning

Nettokostnad ekonomiskt bistand, kr per invanare (N31008) har ar 2023 blivit lagre jamfort mot
foregaende ar, fran 966 kr/invanare till 902 kr/invanare. Nar det galler indikator "Elever i ak 9 som
uppnatt kunskapskrav i alla @mnen hemkommun (N15508)" sa har Horby kommun ett nagot forsamrat
resultat mot féregdende r dd kommunen gétt fran 79,9% till 72,0%. Aven indikator "Gymnasieelever
med examen inom 3 ar, hemkommun, andel (%) (N17445)" visar pa en negativ forandring mot
foregaende ar da andel i % gatt fran 71,0 % till 66,2%. Indikator "Bostadsmarknadslage i kommunen
totalt (U30446)" visar pa att kommunen gatt fran balans till underskott pa bostader medan indikator
"Trangboddhet i flerbostadshus (NO7907)" visar pa en forbattring mot féregaende ar och har gatt fran
17,3% till 14,7%. Indikator foretagarnas helhetsbeddmning av servicen i myndighetsutévningen
(U07451) visar pa att Horby kommun har fallit fran béast i Sverige med index 87 till index 67. Indikator
"Brukarbeddmning hemtjanst" visar pa en mindre forsamring mot foregaende ar, fran 90,0% till 87,0%.
Nedan féljer ytterligare forklaringar till respektive indikator. Mer information kring indikatorerna kan
ldsas om pa hemsidan, www.kolada.se, genom att anvdnda koderna (exempelvis "U21401").

Elever i 3k 9 som uppnatt betygskriterierna i alla amnen, hemkommun, andel % (N15508): Andel
elever med godkant betyg i alla @amnen som ingatt i elevens utbildning. Andelen beraknas pa de elever
som fatt eller skulle ha fatt betyg enligt det mal- och kunskapsrelaterade betygssystemet (elever som
saknar godkant betyg i alla @mnen ingar). Uppgiften avser elever folkbokférda i kommunen oavsett var
de gar i skola. Kalla: SCB och Skolverket.

Deltagartillfillen i idrottsforeningar, antal/inv 7-20 ar (U09800): Antal deltagartillfallen i aldern 7-20 ar
i LOK-stodsberattigade idrottsforeningar under aret, dividerat med antal invanare 7-20 ar den 31/12.
Deltagartillfallen &r summan av antalet narvarande deltagare i av RF godkdnda sammankomster for
vilken foreningen sokt LOK-stod (Statligt lokalt aktivitetsstod). LOK-stodet ges till aktiviteter for pojkar
och flickor 7-25 ar. Deltagarstod ges aven for ledare 13-25 ar. Stod ges aven till handikappidrottare som
ar aldre @n 20 ar, men detta ar exkluderat i denna sammanrakning. En sammankomst ar en ledarledd
gruppaktivitet inriktad mot foreningens idrottsliga verksamhet. Kélla Riksidrottsforbundet.

Bostadsmarknadsldge i kommunen totalt (U30446): Kommunens beddmning av bostadsmarknadslage i
kommunen som helhet. Balans, dverskott eller underskott pa bostader. Underskott pa bostader innebar
inte alltid att det finns bostadssociala problem sasom trangboddhet eller omfattande
andrahandsuthyrning som utbrett fenomen. Underskott pa bostader kan innebara att det i kommunen
finns en dynamisk ekonomi, dar 6kade inkomster leder till en 6kad efterfragan pa bostader. Att en
kommun uppger underskott pa bostader innebar i manga fall att det ar svart att flytta till, eller inom
kommunen. Overskott pa bostidder innebar att det standigt finns fler lediga bostéder, eller bostader till
salu, an vad som efterfragas. Att det finns outhyrda lagenheter i ndgot enstaka bostadsomrade behdver
inte innebara att den lokala bostadsmarknaden praglas av ett 6verskott. Ett overskott pa bostader
behover inte heller innebara att det finns lampliga bostader i forhallande till hur efterfragan och/eller
behovet ser ut i kommunen. Kélla: Bostadsmarknadsenkaten (Boverket).

Trangboddhet i flerbostadshus (N07907): Antal personer boende i flerbostadshus exklusive
specialbostader trangbodda enligt norm 2, dividerat med antal personer boende i flerbostadshus
exklusive specialbostader, multiplicerat med 100 foér redovisning i procent. Specialbostader avser
studentbostader, bostader for dldre/funktionshindrade och 6vriga specialbostader. Norm 2, skapades
1965. Hushallet raknas som trangbott om det bor mer an tva personer per rum (kék och vardagsrum
oraknade). Personer i ensamhushall raknas inte som trangbodda. Kalla: SCB.
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Foretagarnas helhetsbedéomning av servicen i myndighetsutdévningen NKI N6jd-kund-index, SKR
(U07451): Kommunrankning, enkdtundersokningen Insikt, foretagarnas helhetsbedémning av servicen i
myndighetsutovningen (skala 0 - 100). Minst 20 svar kravs for att uppgiften ska redovisas. Tillkommande
kommuner (som gor undersokningen i efterhand) eller kompletteringar av resultat kan forekomma,
vilket kan skapa avvikelser fran tidigare offentliggjorda resultat. Kalla: SKR.

Nettokostnad ekonomiskt bistand, kr/inv (N31008): Nettokostnad fér ekonomiskt bistand, dividerat
med antal invanare totalt 31/12. Med nettokostnad avses bruttokostnad minus bruttointakt. Avser
kostnader for utredning och utbetalning av férsorjningsstod och 6vrigt ekonomiskt bistand for livsforing
i Ovrigt (forsorjningsstdd) enligt SoL. Avser samtlig regi. Kalla: SCB:s Rakenskapssammandrag.

Gymnasieelever med examen inom 3 ar, hemkommun, andel (%) (N17445): Antal folkbokforda elever i
kommunen som bérjade pa gymnasium for tre ar sedan som med examen inom tre ar, inkl. IM dividerat
med antal folkbokforda elever i kommunen som borjade pa gymnasium for tre ar sedan, inkl. IM. Elever
som vid utbildningens borjan saknar svenskt personnummer (t ex nyanldnda elever som annu inte blivit
folkbokforda) ingar ej. Fran och med ar 2021 exkluderas IB elever. Kalla: SCB.

Brukarbedémning hemtjdnst dldreomsorg - helhetssyn, andel % (U21468): Detta ar ett
utvecklingsnyckeltal, se fragor och svar pa kolada.se for mer information. Antal personer i aldrarna 65 ar
och dldre som uppgett "Mycket nojd" eller "Ganska nojd" pa fragan "Hur nojd eller missndjd ar du
sammantaget med den hemtjanst du har?" dividerat med samtliga personer i dldrarna 65 ar och dldre i
ordinart boende med hemtjanst som besvarat undersokningen av aldres uppfattning. "Vet ej/Ingen
asikt" ar exkluderade ur namnaren. Mattet ingar i Kommunens kvalitet i korthet (KKiK). Kalla:
Undersokningen av dldres uppfattning om kvaliteten i hemtjanst och dldreboenden, Socialstyrelsen.

Brukarbedémning sarskilt boende dldreomsorg - helhetssyn, andel (%) (U23471): Antal personer i
aldrarna 65 ar och aldre i sarskilt boende som uppget "Mycket n6jd" eller "Ganska n6jd" pa fragan "Hur
nojd eller missnojd &r du sammantaget med ditt aldreboende?" dividerat med samtliga personer i
aldrarna 65 ar och aldre i sarskilt boende som besvarat undersokningen av aldres uppfattning.
Svarsalternativet "Ingen asikt" ar exkluderat ur namnaren. Data fr.o.m. 2012. Ingar i i Kommunens
kvalitet i korthet (KKiK). Kalla: Undersékningen av aldres uppfattning om kvaliteten i hemtjanst och
aldreboenden, Socialstyrelsen.

Elever i 3k 8: Kdnner du dig trygg i skolan? Andel som svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del", (%)
(N15643): Antal som svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del" pa fragan: "Kanner du dig trygg i
skolan?" dividerat pa totala antalet svarande pa fragan i Skolinspektionens elevenkat for ak 8.
Skolinspektionens elevenkadt genomférs vartannat ar i halften av landets kommuner, sa under en cykel
over tva ar deltar alla skolor i landet. For data pa kommunniva avser uppgifterna enbart elever i
kommunala skolor i den aktuella kommunen, medan uppgifterna pa enhetsniva och for riket dven
inkluderar skolor med annan huvudman. Kalla: Skolinspektionens elevenkat.

Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjansttagare méter under 14 dagar, medelvarde
(U21401): Medelvarde, antal olika personal som en hemtjansttagare moter under en 14-dagarsperiod.
Galler de personer, 65 ar eller dldre, som har tva eller fler besk av hemtjansten varje dag (mandag

- sondag). Trygghetslarm och matleveranser rdaknas ej. Matningen avser tiden 07.00 - 22.00.
Hemsjukvardspersonal redovisas inte. Brukare som inte bott i det egna hemmet under hela eller delar
av matperioden exkluderas ur matningen.

For att malet for ett fokusomrade ska anses uppfyllt sa ska matetalet for respektive indikator vara battre
jamfort mot aret tidigare alternativt visa pa ett resultat bland de 25 % basta i Sverige. Hérby kommun
uppfyller kommunfullmaktiges mal fér en god ekonomisk hushallning om minst halften av indikatorerna
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for fokusomraden har forbattrats i forhallande till foregaende ar alternativt bland de 25 % béasta i
Sverige. Sammantaget bedéms 6 indikatorer ha uppfyllt malet, medan 5 indikatorer inte har uppfyllt
malet. Bedomning ar darfor att Horby kommun beddms uppna malet fér god ekonomisk hushallning vad
galler fokusomradena.

1.5 Ekonomisk uppféljning

Under aret har olika politiska beslut fattats som paverkar kommunens ekonomiska ramar till respektive
namnd. De storsta forandringarna avser kompensation for hojt personalomkostnadspaldgg (en justering
efter SKR) och en kompensation for I6nerevisionen. Kommunen har i ar utdkat ursprunglig budget med
700 tkr, varav 200 tkr avser upphdvande av tomtindelningsplan KS 2024-00371 och 500 tkr avser
utokning av ram for sanering av mark kulturhuset KS 2024-00528.

Beloppi thr {Intakter -/Kostnader +) EKONOMISKRAM K52023- Delegeringsbes! Delegeringsbes! Delegeringsbes! Delegeringsbestut  K52024-02-12 K52024-00152 Omforing k5202400153 K52024-00152 K52024-00371 K52024-00528 EKONOMISKRAM
2024 KF2023-10- 00409  utK52024- utK52024- utKS2024-  K5202400079  Detaljplan rivnings- RMD15Y IT-Somordning Kompensation Upphavande  KF§132 2024,2024-08-31
2052322023 00074.2024-01- 00074 00074 Omférdelning 5o k520240603 lanerevision K5 av Utkning av
29 Avseende  Utfbrdelning PO- OmfGrdelning  Budget E! 22.  SA 5119 20240603§  tomtindelnings ram. Sanering

bilar 231219 piligy 2024-01- Budget Namndsorganisati 0030213 § 119 plan KF2024-  mark

[mejlbestut av A- 28, justerat UNIKOM 2024-  on 2024-01-29 06-17§109  Kulturhuset

LochGbran)  februari 01-25, Victorig
mdnadsrapport

KOMMUNFULLMAKTIGE 955 955
KOMMUMSTYRELSE 189758 81 937 829 2239 200 1200 35 1521 2462 200 500 199 963
VALNAMND 300 300
REVISION 1250 1250
VA- OCH RADDNINGSNAMND 14 608 1 14 609
OVERFORMYNDARNAMND 3125 3125
BYGG- OCH MILONAMND 8505 -700 -35 75 18 198 8060
LIVSMILIONAMND 100 119 700 -46 508 762 -1280 -127 1313 101 950
BILDNINGSNAMND 365 889 2067 -1076 -480 -B60 5459 371 000
OMTANKENAMND 376 045 2730 -534 -480 -35 -534 7215 384 407
Central finansiering 32743 -6 318 -200 -1200 -16 647 8378
Verksamhetens nettokostnad 1093297 o a o o o o a o a a 200 500 1093997
Skatteintakter -842 415 -842 415

Generella statsbidrag. utjgmning -260 484 -260 484

finansiella intdkter -7500 -7 500

finansiella kostnader 7800 7800

Resultat procentuelit av

utjamn. ech bidrag 0,8% 0,8%

1.5.1Heldrsprognos fér kommunen

Kommunens deldrsbokslut per augusti 2024 visar pa ett positivt resultat om 31,7 mkr att jamfora med
resultatet som uppgick till 16,7 mkr féregaende ar. Kommunens prognos (forvantat bokslut) per augusti
2024 visar pa ett positivt resultat om 10,4 mkr. Prognosen innebar en positiv avvikelse mot ekonomisk
ram om 1,8 mkr, och ar en forbattring med 15,7 mkr jamfért mot april manads prognos. Skillnaden
mellan april prognos och augusti prognos bestar i huvudsak av en forbattrad skatteprognos (+5,4 mkr),
forbattrat finansnetto (4,1 mkr) tillsammans med de atgarder och omstéllningar som kommunen bade
gjort och fortfarande gor for att starka kommunens resultat som helhet. En osdkerhetsfaktor i
prognosen ar att Ionerevisionen fortfarande ej ar avslutad nar delarsrapporten uppréttas.

De storre negativa avvikelserna mot ekonomisk ram aterfinns under Bildningsndmnden (-15,7 mkr),
Omtankenamnden (-9,5 mkr) samt Kommunstyrelsen (-4,7 mkr).

Den storre positiva avvikelsen mot ekonomisk ram aterfinns under Livsmiljonamnden (+7,4 mkr). Den
senaste skatteprognosen (skatter, generella statsbidrag och utjamning) visar pa en forbattring mot den
skatteprognos som anvandes i budgetarbetet (+11,5 mkr) och finansnettot (+6,0 mkr) vilket bidrar till en
forbattring for kommunens resultat som helhet. En del i det generella statsbidraget utgors av 7,7 mkr
som ar ett bidrag som omsorgsnamnden ansokt om, men som omklassificerats och utbetalas som ett
generellt statsbidrag.

Valndmndens negativa avvikelse mot ram beror pa att EU-valet blev nagot dyrare an forvantat.
Kommunstyrelsens negativa avvikelse mot ram beror i huvudsak pa fordyrad fjarrvarme, el och

10



3 HORBY

KOMMUN

vintervaghallning.

VA-Raddningsnamndens avvikelse mot ram utgdrs huvudsakligen av fordyrade driftskostnader
relaterade till raddningstjansten och samverkansavtalet mellan H66r och Hoérby kommun.

Overférmyndarndmndens avvikelse mot ekonomisk ram férklaras genom avvecklingskostnader
gentemot H66rs kommun.

Livsmiljondmndens positiva avvikelse beror i huvudsak pa osdkerhet kring hur kriget i Ukraina skulle
paverka kommunen och hur mycket bidrag som skulle erhallas av migrationsverket som blivit hégre an
forvantat. Utdver det har ett 6verskott fran salda platser for yrkesintegrerad valideringsutbildning for
underskoéterskor och larlingscollege tillkommit.

Bildningsnamnden hanfér avvikelsen mot ekonomisk ram till personalkostnader som hér samman med
anpassningar till nyckeltalen som faststalldes i budget 2024.

Omtankenamndens negativa avvikelse bestar i huvudsak av kostnader relaterade till ordinart och sarskilt

boende.

mkr (-Kostnad/+Intakt)

Delar

UTFALL
230831

UTFALL
240831

UTFALL
Avvik

Helar

UTFALL
231231

PROGNOS
240831

BUDGET
240831

BUDGET
- PROGNOS
- Avvikelse

Kommunfullmaktige -0,7 -0,6 0,1 -1,7 -0,9 -0,9 0,0
Kommunstyrelse -110,9 -130,8 -19,9 -171,2 -204,7 -200,0 -4,7
Valndmnd 0,0 -0,8 -0,8 0,0 -0,8 -0,3 -0,5
Revision -0,4 -0,3 0,1 -1,1 -1,2 -1,2 0,0
VA & Raddningsnamnd -10,3 -11,1 -0,8 -15,5 -15,3 -14,6 -0,7
Overférmyndarnamnd -2,6 -2,2 0,4 -3,6 -3,5 -3,1 -0,4
Bygg- och miljonamnd -4,9 -5,5 -0,6 -8,1 -8,6 -8,1 -0,5
Livsmiljonamnd -57,3 -58,9 -1,6 -84,7 -94,5 -101,9 7,4
Bildningsnamnd -247,1 -256,6 -9,5 -384,7 -386,7 -371,0 -15,7
Omtankenamnd -255,5 -269,1 -13,6 -386,5 -394,0 -384,4 -9,5
Central finansiering -10,8 *20,1 30,9 -16,4 0,5 -8,4 8,9
Verksamhetens kostnader -700,6 -715,9 -15,9 -1073,6 1109,7 -1094,0 -15,7
Skatteintakter 522,4 531,0 8,6 782,3 796,5 800,3 -3,8
S;g;r::r;tatsmdrag' 189,9 212,0 22,1 280,9 317,9 302,6 15,3
Finansiella intakter 7,4 9,4 2,0 20,5 15,1 7,5 7,6
Finansiella kostnader -2,4 -4,8 -2,4 -7,2 -9,4 -7,8 -1,6
Resultat 16,7 *31,7 15,0 2,9 10,4 8,6 1,8
*Jamforelsestdrande post, andrade redovisningsprinciper avseende upplupna semesterléner, 12,9 mkr.

Den storre positiva avvikelsen under central finansiering bestar av skillnaden mellan prognos for
personalomkostnadspalagg (som bygger pa verksamheternas samlade personalprognoser och dar
procentsats ar uttagen enligt Sveriges kommuner och regioner) och verkliga pensionskostnader utifran
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senast inkomna prognos fran KPA samt verkliga arbetsgivaravgifter (som ocksa bygger pa
verksamheternas samlade personalprognoser). Senaste pensionskostnadsprognosen uppgar till
102,1 mkr.

Atgdrder vid awikelse mot ekonomisk ram

| samband med att februari prognos presenterades tog forvaltningen ett dvergripande ansvar och
beslutade kring konkreta och kommunovergripande kostnadsbesparande atgarder som bade
samverkades och kommunicerades i verksamheterna. Nagra av dessa atgarder var att endast utbildning
som ar lagstadgad godkanns for kommunens anstadllda. Genomlysning gjordes av kommunens alla avtal,
prenumerationer och licenser for att kunna minimera och vid behov sdaga upp dem. Externa konferenser
stalldes in for att istdllet anvanda kommunens egna lokaler. Restriktivitet kring representation inférdes.

Bildningsndmnden redogor i sin delarsrapport for hur de arbetar aktivt med aterhallsamhet och
effektiviseringar for en ekonomi i balans. Inom férskolan har anpassning efter minskat barnantal pagatt
sedan hosten 2023 och omstéllningserbjudandet som gatt ut till all personal inom férskolan har gett god
effekt. | mitten av augusti genomfordes stangningen av Loket med flytt av barn och personal helt enligt
plan. Ytterligare anpassningar pagar under hosten for att na nyckeltalen men pa grund av forseningar i
forhandlingarna medfor det en nagot férsenad ekonomisk effekt vilket medfor att nyckeltalen inte nas
forran under 2025. Vidare lyfter namnden att pa grund av ett sviktande barnantal inom férskolan de
kommande aren kravs framgent ett annat satt att arbeta med bemanning. Under hosten planeras bland
annat poolen ses 6ver. Inom skola har handlingsplaner tagits fram for att na nyckeltalen och pa sikt en
budget i balans. D3 en stor del av atgarderna innefattar personalanpassningar och forhandlingarna
forsenats medfor detta att effekt fas forst under 2025 och att helarseffekt inte kan uppnas férréan under
2026. | de fall naturliga avslut har kunnat ske, sd som pensionsavgangar och visstidsanstallningar, fas
ekonomisk effekt redan under 2024. Da anpassning av klasstorlekar och antal klasser idag gors i
samband med naturliga 6vergangar (infor forskoleklass och arskurs 7) medfor det att det under nagra ar
kommer vara arskurser som inte kommer na de faststallda nyckeltalen for klasstorlek med mera. En del i
detta arbetet ar landsbygdsskolor som inte nar nyckeltalen da de i manga fall, oavsett om de slar
samman klasser inte nar upp till nyckeltalen. Har har i ar ett 6kat statsbidrag kommit som planeras tacka
delar av denna merkostnaden 2024. Arbete pagar infor 2025 for att kunna hantera detta pa ett annat
satt framgent. Ytterligare anpassningarna som gjorts infor hostterminen ar att antalet forskoleklasser
har minskats med en klass i tatort och att arskurs 7 minskat med en klass. Omstallningen nar man i
tatort gar fran 6 till 5 f-klasser och fran 7 till 6 3k 7 innebar forandringar av tjanster vilket kan vara svart
att |0sa direkt. En langsiktig anpassning kommer darfor paga over tid dar man infor varje termin
anpassar personalstyrkan. Detta kommer krdva att man samarbeta mellan olika stadier men dven
mellan skolor. Ett gediget forandringsarbete pagar har.

Omtankenamnden redogor i sin deldrsrapport for flertalet atgarder fér en ekonomi i balans. Sektorn
haller kontinuerligt namnden uppdaterad kring genomforandet av atgardsplanen. Nagra exempel pa
atgarder som vidtagits ar att vakanshalla tjanster, omstrukturering i organisationen som inneburit
neddragning av tjanster inom samtliga verksamhetsomraden, endast tillata utbildningar som &ar
lagstyrda, nya riktlinjer for beviljande av bistand, slopa gratis traning for seniorer samt tagit bort
insatsen matdistribution. Sektorn arbetar |I6pande under aret med forslag till omtankendmnden kring
ytterligare effektiviseringar och besparingsforslag.
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Kommunstyrelsens verksamheter har under aret arbetat hart for att uppna en ekonomi i balans.
Samverkansavtal och forvaltningsgemensamma processer har genomlysts, centralisering och
effektivisering har praglat arets forsta manader, dar uppsagning av licenser, prenumeration och
inkdpsrestriktioner varit i fokus. Inforandet av e-handel ar ett exempel pa hur forvaltningen bidrar till att
hela kommunen pa ett enkelt satt ska sdkerstalla avtalstrohet och ratt priser for inkép som sker till
kommunens verksamheter. Genom strategisk upphandling férvantas kommunen 6ver tid kunna goéra
klokare upphandlingar som ger storre ekonomisk nytta for kommunen. Utover detta har avdelningarna
under aret vakanshallit flertalet tjanster, endast genomfoért lagstyrda fortbildningar samt i dvrigt foljt
kommunledningens beslut évergripande beslut kring representation.

Bygg- och miljonamnden har faststallt en plan med atgarder for en ekonomi i balans som antogs i
namnden i maj och dr implementerad i verksamheten.

Kommunstyrelsens investeringsredovisning visar att avvikelserna totalt hanteras inom tilldelad ram och
darmed kravs ingen atgard, daremot kan omprioriteringar komma att behova goras.

1.5.2 Finansiella mdl fér god ekonomisk hushdllning

Kommunfullmaktige har beslutat (2023-04-24 § 105) om riktlinjer for god ekonomisk hushallning dar
nedan finansiella mal framgar:

e Arets resultat ska i snitt uppga till minst 2,0 procent av skatteintikter, generella statsbidrag och
utjdmning under en tredrsperiod.

e Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna ska vara minst 60 procent i snitt under ar 2023
-2034.

God ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomin bade i ett kortare och i ett langre
tidsperspektiv. Om kostnaderna i ett langre perspektiv overstiger intdkterna innebar det att kommande
generationer far betala for denna éverkonsumtion. Ekonomin ska visa pa ett positivt resultat pa en niva
som sakerstaller en god ekonomisk hushallning.

Bedomningen ar att kommunen inte kommer att nd malet om att arets resultat i snitt ska uppga till
minst 2,0 procent av skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning under en trearsperiod. Detta
baseras pa de tva senaste arens resultat tillsammans med innevarande ars prognostiserade resultat som
da tillsammans uppgar till 1,8 procent av skatter och bidrag. Fér att uppna god ekonomisk hushallning
behéver kommunen 6ka det prognostiserade resultatet med 5,4 mkr under ar 2024.

Avstdmning god ek.

hushallning 2% av BOKSLUT 2022 BOKSLUT 2023 PROGNOS 2024
skatter och bidrag

Skatter, generella 1024,5 1063,1 1114,4 3202,0
bidrag, utjamning, mkr

0,
Z_A: av skatter och 205 21,3 22,3 64,1
bidrag mkr
Resultat mkr 45,4 2,9 10,4 58,7

Negativ avvikelse mkr -5,4

Beddmningen ar att kommunen kommer att na malet med en sjalvfinansieringsgrad av investeringar om
minst 60 procent i snitt under ar 2023 - 2034 baserat pa innevarande ars investeringsprognos
tillsammans med de planer som framgar av senast beslutade budget. Detta baseras pa att kommunen
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under en 12-arsperiod kommer att ha en investeringstakt pa i snitt 115 mkr/ar. Tillsammans med
resultatmalet om 2 procent av skatter, bidrag och utjamning sa kommer kommunen ha ett resultat om
minst 22 mkr de kommande aren som tillsammans med avskrivningar, som kommer att uppga till minst
ca 60 mkr/aret, innebar en sjalvfinansieringsgrad om minst 60 procent.

Avstamning god ek. Bokslut Prognos Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Summa
hushallning 60% 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

Sjalvfinansieringsgrad
investeringar

Investeringar, mkr 108,6| 194,8|392,8| 80,9| 82,3| 86,8| 73,8 77,9 74,0| 73,3| €8,3| 63,6] 13769

1.5.3 Bedémning av balanskravsresultatet

| kommunallagen star det att varje kommun ska ha god ekonomisk hushallning och balanskravet ar en
del i detta. Balanskravet innebar att intdkterna ska vara storre an kostnaderna. Om balanskravet skulle

bli negativt sa maste kommunen aterstélla detta inom tre ar. Horby kommun har ett ingaende
balanskravsresultat som ar hanforligt till bokslut 2023 att hantera och som uppgar till 8,6 mkr. Arets
resultat prognostiseras uppga till 10,4 mkr. Arets resultat efter balanskravsjusteringar blir 8,4 mkr, vilket
innebar att ingdende negativa balanskravsresultat aterstalls med 8,4 mkr och att prognosen for
utgdende negativt balanskravsresultat blir 0,2 mkr att aterstalla senast ar 2026. | tabellen nedan framgar
det att Horby kommun vid upprittande av deldrsbokslut uppfyller balanskravet. Aven prognos
(forvantat arsbokslut) visar att kommunen kommer uppfylla det lagstadgade balanskravet.

Balanskravsavstamning, mkr Delar 2024-08-31 Prognos 2024
Arets resultat enligt resultatrakningen 31,7 10,4
(-) Samtliga realisationsvinster -0,6 -0,6
(+) Realisationsvinster enligt
. 0 0

undantagsmoijlighet
(+) Realisationsforluster enligt 0 0
undantagsmojlighet
(+/-) Orealiserade vinster och forluster i

. -1,4 -1,4
vardepapper
(+/-) Aterforing av orealiserade vinster och 0 0
forluster i vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 29,7 8,4
Reservering av medel till resultatreserv 0 0
(+) Anvéndning av medel fran 0 0
resultatutjamningsreserv
Arets balanskravsresultat 29,7 8,4

Enligt kommunallagen far medel fran en resultatutjamningsreserv (RUR) anvandas for att utjamna
intakter 6ver en konjunkturcykel. Nar detta far géras framgar av kommunfullmaktiges riktlinjer for god
ekonomisk hushallning. Beslut om att anvanda medel fran resultatutjamningsreserven far goras nar
skatteunderlagsutvecklingen for det aktuella aret understiger medelsnittet for de senaste tio aren. SKR:s
sammantagna beddmning ar att Sverige ar inne i en lagkonjunktur som bottnar 2024. Enligt SKR:s
nuvarande prognos (cirkuldr 24:38) ar det darfor mojligt att anvanda resultatutjamningsreserven under
ar 2024 (nedan tabell).
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Rikets underliggande skatteunderlagsutveckling: tioarigt genomsnitt samt arlig utveckling

Férandring i procent per ar

Utveckling 2023 2024 2025 2026 2027
Genomsnitt 10 ar 4.4 4,5 45 4,5 45
Arlig 8kning 4.8 3,7 4,7 44 42
Differens 04 -0,8 0.2 -0,1 -0,3

Kalla: Skatteverket och SKR.

Ny lagstiftning presenterar den nya sa kallade resultatreserven (RER) och resultatutjdmningsreserven
(RUR) ska nu fasas ut under en tiodrsperiod. Eftersom reglerna galler fran och med rakenskapsaret 2024
kommer forsta aret med mojlighet till reservering av medel till RER att vara i bokslutet 2024.
Disponering av medel fran RUR kommer att kunna goras fram till 2033, pa samma satt som tidigare med
utgangspunkt i “att utjdmna intdkter éver en konjunkturcykel”.

Reglerna for den nya reserven, RER, blir lite friare da reserven kan anvandas for att 6ka flexibiliteten i
anvandningen av sparade medel. Den ska ocksa kunna anvandas vid oforutsedda kostnadsokningar eller
intaktsbortfall sa lange det bidrar till god ekonomisk hushallning. Riktlinjer for RER ska inarbetas i
kommunens riktlinjer for god ekonomisk hushallning. Dessa riktlinjer kommer att beslutas av
kommunfullmaktige under hosten 2024.

Beddmningen &ar att det inte kommer goras nagon avsattning till RER for arsbokslut 2024.

1.5.4 Uppfoljning finanspolicy

Horby kommun har under aret faststallt en reviderad finanspolicy 2024-03-25 § 55. | samband med
upprattande av deldrsrapport gors en uppfoljning av finanspolicyn. Bedémningen ar att Horby kommun
under aret kommer att uppfylla finanspolicyns krav genom nedan rapporterade nyckeltal avseende
likviditet, skulder, rantor och borgensatagande. | samband med delarsrapportens upprattande finns en
avvikelse kopplat till lanens rantebindningstid utifran géllande finanspolicy. Detta berodde pa att ett
storre, dldre 1an behévde omséttas. Efter kommande omsattning av lanet som kommer att ske under
oktober manad féljer kommunen aterigen finanspolicy.
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Likviditet och sjélvfinansiering

Sjalvfinansieringsgraden bedéms i ar gar ner till 40,0% (2023, 85,4%). Denna berdkningen utgar i fran
verksamhetens kassaflode som divideras med arets nettoinvesteringar. Inképet av kommunhuset pa
56 mkr finansierades genom ett nytt lan.
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Kassalikviditeten &r stabil och bedémningen ar att det inte finns nagot storre lanebehov ar 2024
beroende pa investeringstakten. Likviditetsreserven ar forenlig med finanspolicyn som i Hérby kommun
uppskattas skall vara minst 130 mkr.

2022 2023 240831
Kassalikviditet (%) 175,0 141,9 144,7
Likvida medel, mkr 193,4 176,1 169,1

Lan och réntor

Nytt [an om 100 mkr ar upptaget under perioden, utgaende skuld uppgar till 500 mkr. Lanen &r
fordelade enligt nedan tabell. Den genomsnittliga rantan ligger pa 1,57 % och rantebindningen pa 1,62
ar. | oktober skall ett [an pa 170 mkr laggas om och darmed uppfylls finanspolicyn med maximalt 60
procent rantebindningsforfall inom 12 manader vid helarsbokslutet.

500 000 000

Slutdag Réntebind. Motpart Belopp Rénta (%) Kommentar

Lan 2025-04-16 2025-04-16 Kommuninvest 100 000 000 3,977 Fast
Lan 2025-12-10 2024-09-10 |  Kommuninvest 65 000 000 3,969 Stibor 3 man
+0,22%

Lan 2024-10-02 2024-10-02 Kommuninvest 170 000 000 0,190 Fast
Lan 2025-12-10 2023-12-11 |  Kommuninvest 80 000 000 4,009 Stibor 3 man
+0,26%

Lan 2026-02-04 2026-02-04 Kommuninvest 40 000 000 0,400 Fast
Lan 2032-04-04 2032-04-04 Kommuninvest 45 000 000 2,613 Fast

%
c
|
3
o
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Soliditeten ar stabil efter tidigare ars positiva resultat. Rantekostnaderna prognosticeras 6ka mot
foregaende ar. Merparten av kommunens pensionsskuld ligger utanfor balansrdakningen (som
ansvarsforbindelse). Denna skuld géller pensioner intjanade fore 1998, och enligt nuvarande lagstiftning
ska denna redovisas utanfor balansrakningen.

2022 2023 (prognos) 240831
Exkl. pensionsskuld % 44 42 43
Inkl pensionsskuld % 27 27 27
Rantekostnader (mkr) 2,7 3,4 9,2

Borgensatagande

Inget borgensatagande har behov infrias under dret. Kommunen har ingatt en solidarisk borgen for
Kommuninvest i Sverige AB. 295 kommuner och landsting/regioner ar medlemmar och samtliga har
ingatt likalydande borgensforbindelse. 2023-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 552 mdkr och totala tillgangar till 562 mdkr. Horby kommuns andel uppgick till 0,9 mdkr
(0,17%) av de totala forpliktelserna och 0,9 mdkr (0,17 %) av totala tillgangar.

(mkr) 2022 2023 240831
ndusritasighets A3 217.0 2090 00
Horbybostader AB 216,7 231,7 231,7
IT kommuner i Skane AB 11,1 11,1 11,1
MERAB 3,0 3,0 3,0
Totala borgensataganden 447,8 454,8 245,8

1.6 Sammanfattande bedémning av god ekonomisk hushdllning

For att kommunen ska bedomas ha uppnatt en god ekonomisk hushallning ska samtliga finansiella mal
vara uppfyllda samt minst halften av samtliga indikatorer for fokusomraden ska ha forbattrats i
forhallande till foregaende ar (KF Riktlinjer for god ekonomisk hushallning 2023-04-24 § 105) alternativt
visa pa resultat bland de 25 % basta i Sverige. Malen for god ekonomisk hushallning ska foljas upp i
arsredovisning och i delarsbokslut.

Kommunfullmaktiges mal for en god ekonomisk hushallning ar att:

e Minst hélften av indikatorerna for fokusomradena har forbattrats i forhallande till foregaende ar
alternativt visa pa resultat bland de 25 % béasta i Sverige. Detta uppfyller kommunen och malet ar
darmed uppfyllt.

e Bada finansiella malen for god ekonomisk hushallning ska vara uppfyllda under aret. Detta
uppfyller inte kommunen, da endast malet for sjalvfinansieringsgrad ar uppfylit.

Horby kommun bedéms inte uppna kommunfullmaktiges mal fér en god ekonomisk hushallning da
kommunens resultat under innevarande ar behdver uppga till 15,8 mkr for att na malet.
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2 Finansiella rapporter

2.1 Resultatrikning

mkr (intdkter Not Delar Delar Bokslut Prognos Budget Avvikelse
+/kostnader -) 230831 240831 231231 2024 2024

Verksamhetens intakter 3,26 129,4 128,3 209,3 188,6 163,6 25,0
Verksamhetens 4,26 -795,3 -805,3 -1230,2 12376 -1198,6 -38,0
kostnader

Avskrivningar 5 -34,7 -38,9 -52,7 -61,0 -59,0 -1,9
Verksamhetens -700,6 -715,9 -1073,6 -1109,7 -1094,0 -15,7
nettokostnad

Skatteintakter 6 522,4 531,0 782,3 796,5 800,3 -3,8
Generella statsbidrag och 7 189,9 212,0 280,9 317,9 302,6 15,3
utjamning

Verksamhetens resultat 11,7 27,1 -10,4 4,7 8,9 -4,2
Finansiella intakter 8 7,4 9,4 20,5 15,1 7,5 7,6
Finansiella kostnader 9 -2,4 -4,8 -7,2 -9,4 -7,8 -1,6
Resultat efter finansiella 16,7 317 2,9 10,4 8,6 1,8
poster

Extraordinara poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Jamforelsestérande 2 0,0 129 56 0,0 0,7 0,0
poster

ARETS RESULTAT 16,7 31,7 2,9 10,4 8,6 5,2
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2.2 Balansrikning

Mkr \[o] 4 230831 240831 231231
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 10 0,2 3,9 2,3
Materiella anldggningstillgangar

Fastigheter och anlaggningar 11,13 785,5 888,6 807,2
Maskiner och inventarier 12,13 43,0 42,2 46,5
Finansiella anlaggningstillgangar 14 128,0 129,9 128,3
Summa anldggningstillgangar 956,7 1064,6 984,3
Omesattningstillgangar

Exploateringsfastigheter 15 8,1 7,6 7,6
Kortfristiga fordringar m.m. 16 115,0 112,2 127,1
Kortfristiga placeringar 17 51,4 57,9 55,1
Likvida medel 18 173,2 169,1 176,1
Summa omsattningstillgangar 347,7 346,8 366,0
SUMMA TILLGANGAR 1304,4 1411,5 1350,3
Eget kapital 19 -584,3 -602,0 -570,4
dérav arets resultat 16,7 31,6 2,9
darav justeringar mot eget kapital 0,0 0,0 0,0
dérav resultatutjamningsreserv 37,1 37,1 37,1
Avsattningar

Avsattningar for pensioner 20 -11,7 -11,2 -11,4
Andra avsattningar 21 -4,8 -4,8 -4,8
Summa avsattningar -16,5 -16,0 -16,2
Skulder

Langfristiga skulder 22 -503,1 -554,0 -505,8
Kortfristiga skulder 23 -200,5 -239,5 -257,9
Summa skulder -703,6 793,5 -763,7
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER -1304,4 -1411,5 -1350,3
ANSVARSFORBINDELSER

Borgensatagande 24 444,8 242,8 454,8
Pensionsforpliktelser 25 214,7 218,6 210,9
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2.3 Noter

Belopp i Mkr

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om Kommunal bokféring och redovisning samt radet for
kommunal redovisnings rekommendationer.

Koncernbolag

Horbybostader AB 100 %
Horby kommuns Industrifastighetsbolag AB 100 %
Mellanskanes Renhallning AB 25%

De kommunala bolagen Hérbybostader AB och MERAB, tillimpar redovisning enligt Arsredovisningslagen och
Bokforingsnamndens allmanna rad (BFNAR 2012:1). Horby kommuns industrifastighetsbolag AB:s redovisning tillampar
sedan 240101 dven (BFNAR 2021:1) och kan darfor uppvisa jamforelsestérande poster i arets delarsrapport jamtemot
Arsredovisningslagen och bokféringsnamndens allménna rad (BENAR 2016:10). Ingen sammanstilld redovisning har
upprattats och ar heller inget lagkrav till delarsrapporten enligt RKR.

Vardering och omrakningsprinciper

Anlaggningstillgangar

Tillgdngar som ar avsedda for stadigvarande bruk med nyttjandeperiod pa tre ar eller langre klassificeras som
anlaggningstillgangar, om beloppet 6verstiger gransen for mindre varde. | Horby kommun har gransen fér mindre varde
satts till minst ett prisbasbelopp ex mervardesskatt. Anlaggningstillgangarnas bokférda varde ar upptagna till
anskaffningsvardet minskat med avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Linjar avskrivningsmetod tillampas och
avskrivning gors baserat pa anskaffningsvardet och nyttjandeperioden. Inga avskrivningar gors for mark, konst och
pagaende arbeten. Komponentavskrivning enligt rekommendation RKR R4 Materiella anldggningstillgangar tillampas fullt
ut fran och med 2017 for fastighetsinvesteringar samt anldggningstillgangar inom verksamhetsomrade gata/park och
Mittskdne Vatten Horby.

Foljande avskrivningstider tillampas. Ar

Immateriella tillgdngar 5

Byggnader och tekniska tillgangar 10-50
Maskiner och inventarier 3-15
Komponent markanlaggningar 30-60
Komponent byggnad 10-50
Komponent VA-verksamhet 10-50

Finansiella tillgangar

Kommunens pensionsmedelsportfolj ar klassificerad som omsattningstillgang i enlighet med RKR R7 Finansiella tillgangar
och skulder. Pensionsmedelsportfoljen ar varderad till marknadsvarde. Portfoljen ar varderad kollektivt utifran
tillgangsslag (aktier, obligationer). Portféljens
forvaltning regleras i gallande finanspolicy 2024-03-25 § 55

Kortfristiga fodringar

Kortfristiga fodringar ar upptagna till det belopp var med de beraknas inflyta.
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Belopp i Mkr

Exploatering

Fardigstallda exploateringsomraden redovisas som omsattningstillgang till den del som utgér tomtmark till forsaljning.
Ovriga delar aktiveras som anldggningstillgdngar. Tomterna virderas kollektivt per exploateringsetapp dar totala utgiften
fordelas per tomt utifran yta. | anskaffningsvardet ingar andel av projektering och direkta utgifter for atgarder pa
tomtmarken.

Investeringsinkomster

Inkomster forknippade med anldggningstillgangar sdsom tex investeringsbidrag och anlaggningsavgifter inom vatten och
avlopp redovisas som en langfristig skuld och periodiseras 6ver samma tid som anlaggningstillgangens nyttjandetid.

Pensioner

Pensionsskuld och pensionsataganden redovisas enligt blandmodellen, vilket innebar att pensioner intjanade fére 1998
inte tas upp i balansrdakningen som avsattning utan redovisas som ansvarsférbindelse inom linjen. Pensionsataganden for
anstallda i kommunen inkluderar 24,26 % i sarskild I6neskatt. Berdkningen av kommunens pensionsatagande bygger pa de
forutsattningar som anges i RIPS i enlighet med RKR R10.

Leasingavtal

Horby kommun leasar fordon och kopiatorer/skrivare. Samtliga leasingavtal klassificeras som operationell leasing da
uthyraren/leasegivaren star som dgare av utrustningen, tar risken i utrustningens restvarde och tar den i retur efter
leasingperiodens utgang. Framtida leasingavgifter berdknas utifran uppgifter fran respektive leasinggivare. Kommunen hyr
verksamhetslokaler av Horby kommuns Industrifastighet AB. Hyresavtalen betraktas som operationella eftersom
dganderatten inte 6vergar till kommunen vid avtalstidens slut.

Redovisningsprinciper i driftsredovisningen

Upplupen 16n och upplupen semesterloneskuld har redovisats i delarsrapporten. Detta ger en jamforelsestdrande post
redovisad i not 26 eftersom upplupen semesterloneskuld inte tidigare redovisats under delaret utan endast vid
heldrsbokslutet. Fordelade |6nekostnader har belastats med ett personalomkostnadstilldgg pa 47,18% som berdknas
inkludera socialavgifter, avtalsforsdkringar och pensionskostnader. Interndebitering sker alltid utifran
sjalvkostnadsprincipen. Materiella och immateriella anlaggningstillgangar belastas med verklig avskrivningskostnad och en
internrénta pa 2,5 procent for arets genomsnittliga kapitalbindning.

Skatteintakter

Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter baseras pa SKR:s augustiprognos i enlighet med rekommendation RKR
R2 Intdkter.

VA Verksamheter

For VA-verksamheten sker sdrredovisning enl Lag (2006:412) om allmanna vattentjanster.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Avsattningar

Uppbokad avsattning for gamla deponier/sopptippar bygger pa en utredning gjord 2019 dar en del av arbetet &r utfort
men arbetet med sjélva tackningen kvarstar.

Bidrag

Bidrag redovisas som huvudregel enligt villkor och krav for det specifika bidraget. Bidrag ifran staten utan villkor redovisas
i resultatrakningen under posten generella statbidrag och utjamning.

Jamforelsestorande post

Jamforelsestorandeposter sarredovisas i egen not nar de uppkommer. En jamforelsestorande post ar en séllan
aterkommande post som overstiger 10 mkr.
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Not 3 Verksamhetens intdkter 230831 240831 231231
Forsaljningsintakter 7,4 7,3 11,9
Taxor och avgifter 43,5 47,7 68,1
Hyror och arrende 15,8 15,0 23,9
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 45,3 39,9 70,2
Bidrag och gavor fran privata aktorer 0,0 0,4 0,3
EU-bidrag 0,1 0,0 0,0
Ovriga bidrag 8,5 6,0 12,2
E:;ssa:{:cijgi:;;/erksamheter och 83 113 15,3
Intakter fran exploatering och tomtratter 0,1 0,1 6,6
Realisationsvinster pa anlaggningstillgdngar 0,5 0,6 0,8
Summa 129,4 128,3 209,3
Not 4 Verksamhetens kostnader

Loner, ersattningar och sociala avgifter -456,5 -451,4 -691,1
Pensionskostnader inkl Ioneskatt -42,9 -51,3 -75,2
Lamnade bidrag -17,2 -18,2 -28,4
K6p av huvudverksamhet -145,4 -163,4 -236,6
Lokal- och markhyror -37,5 -38,4 -58,0
Ink6p av material och varor -24,7 -19,3 -38,2
Inkop av tjanster -47,6 -44,7 -70,6
Realisationsforluster och utrangeringar -4,9 -0,1 -5,1
rploatermgstostihet 00 09 10
Ovriga kostnader -18,4 -18,5 -26,0
Summa -795,3 -805,3 -1230,2
Not 5 Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivning immateriella tillgdngar -0,1 -0,4 -0,1
Avskrivning byggnader och anldaggningar -27,7 -30,8 -41,9
Avskrivning maskiner och inventarier -6,9 -7,6 -10,7
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0
Summa -34,7 -38,9 -52,7
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Not 6 Skatteintdkter

Skatteintakter 510,5 530,0 765,8
Arets slutavrikning 3,3 -1,7 12,4
Foregaende ars slutavrakning 8,5 2,7 41
Summa 522,4 531,0 782,3
Not 7 Generella statsbidrag

Inkomstutjamning 142,9 143,3 2144
Kostnadsutjamning -4,5 -0,3 -6,6
Regleringsbidrag/avgift 24,5 31,8 36,7
Fastighetsavgift 27,8 32,9 43,2
Bidrag/avgift for LSS-utjamning -7,9 -0,8 -11,8
Ovriga generella bidrag fran staten 7,1 5,1 4,9
Summa 189,9 212,0 280,9
Not 8 Finansiella intakter

Utdelning aktier, andelar 3,5 6,5 3,9
Orealiserad vardeférandring aktier, andelar 2,2 1,4 51
Ranteintakter 0,1 0,2 8,7
Borgensavgifter 1,6 1,2 2,7
Ovriga finansiella intakter 0,0 0,1 0,0
Summa 7,4 9,4 20,5
Not 9 Finansiella kostnader

Rénta pa lan -2,2 -4,5 -6,9
Orealiserad vardeférandring aktier, andelar 0,0 0,0 0,0
Ovriga finansiella kostnader -0,2 -0,2 -0,2
Nedskrivning aktiedgartillskott 0,0 0,0 0,0
Summa -2,4 -4,8 -7,2
Genomsnittlig lanerdnta 0,92 % 1,57 % 0,93 %
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Not 10 Immateriella tillgangar

Anskaffningsvarde 3,1 5,4 3,1
Innegjsir;;:\l/iianc;aurmulerade av- och 3,0 3,1 3,0
Bokforda varden vid arets borjan 0,1 2,3 0,1
Inkép/investeringar 0,2 2,0 2,4
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar -0,1 -0,4 -0,1
Ovriga fériandringar och omklass 0,0 0,0 0,0
Bokfort varde vid arets slut 0,2 3,9 2,3
Avskrivningstider (genomsnitt) 5ar 6dr 5ar
Not 11 Mark, byggnader och tekniska

anlaggningar

Anskaffningsvarde 1257,6 1331,7 1257,6
Lnegjsir:ﬂliianc;aurmuIerade av- och 560,0 6018 560,0
Bokforda vérden vid arets borjan 697,6 729,9 697,6
Inkép/investeringar 38,6 86,8 79,1
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar -4,9 0,0 -4,9
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar -27,7 -30,7 -41,9
Ovriga férandringar och omklass 0,0 0,0 0,0
Bokfort varde vid arets slut 703,6 786,0 729,9
Avskrivningstider (genomsnitt) 25 dr 27 dar 25 dr
Not 12 Maskiner och inventarier

Anskaffningsvarde 168,2 179,1 168,3
Ingaende ackumulerade avskrivningar -127,8 -132,6 -127,8
Bokfort varde vid arets borjan 40,4 46,5 40,4
Inkdp/investeringar 9,8 3,5 17,0
Forsaljningar -0,4 -0,1 -0,1
Utrangeringar 0,0 0,0 -0,2
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar -6,9 -7,7 -10,7
Ovriga férandringar och omklass 0,0 0,0 0,0
Bokfort varde vid arets slut 43,0 42,2 46,5
Avskrivningstider (genomsnitt) 8dr 10 ar 8dr
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Not 13 Pagaende arbete

Ingdende anskaffningsvarde 61,8 77,3 61,8
Investeringsutgifter/inkomster 66,7 117,7 112,2
Aktiverade tillgangar -48,4 -92,3 -98,5
Ombklass. 1,8 -0,2 1,8
Bokfort varde vid arets slut 81,9 102,5 77,3
Not 14 Finansiella anldggningstillgangar

Aktier och andelar kommunkoncernforetag

Horby Kommuns Industrifastighetsbolag AB 38,7 38,7 38,7
Horbybostader AB 2,0 2,0 2,0
IT kommuner i Skane AB 2,0 2,0 2,0
MERAB 0,5 0,5 0,5
Kraftringen AB 69,2 69,2 69,2
Inera AB 0,0 0,0 0,0
Kommunassurans Syd Forsakring AB 0,7 0,7 0,7
Kommuninvest 13,1 14,5 13,1
Insatskonto Sédra Skog 0,8 1,3 1,2
Trygghetscentral Skane nordost 1,0 1,0 1,0
Kommentus 0,0 0,0 0,0
Bokfort varde vid arets slut 128 129,9 128,3
Arets forandring 2,0 1,6 1,8
Not 15 Exploateringsfastigheter

Bostadstomter 0,8 0,4 0,4
Industritomter 7,2 7,2 7,2
Bokfort varde vid arets slut 8,1 7,6 7,6
Arets forandring 2,4 0,0 -2,9
Not 16 Fordringar

Kundfordringar 5,3 8,9 17,0
Statsbidrag och kostnadsersattningar 3,9 4,5 0,2
Kommunala skattefordringar 30,3 13,4 34,9
Fodringar pa koncernforetag 1,9 0,0 3,0
Regleringsfond Mittskane Vatten 0,0 0,0 0,0
iFnétréiukttlc;er.taIda kostnader och upplupna 205 204 20,8
Ovriga kortfristiga fodringar 53,1 65,6 51,2
Bokfort varde vid arets slut 115,0 112,8 127,1
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Not 17 Kortfristiga placeringar

Aktier 29,3 33,6 32,1
Rantebarande placeringar 0,0 0,0 0,0
Likvida medel depakonto 22,1 24,3 23,0
Bokfort varde vid arets slut 51,4 57,9 55,1
Not 18 Likvida medel

Kassa och bank 173,2 169,1 176,1
Bokfort varde vid arets slut 173,2 169,1 176,1
Not 19 Eget kapital

Lnagljizgel:(signegt kapital enligt faststalld 567,5 570,4 567,5
Arets resultat 16,7 31,7 2,9
Justering mot eget kapital 0,0 0,0 0,0
Bokfort varde vid arets slut 584,3] 602,0 570,4
Resultatutjamningsreserv 37,1 37,1 37,1
Ovrigt eget kapital 547,2 564,9 533,3
Utgaende eget kapital 584,3 602,0 570,4
Not 20 Avsattningar for pensioner

Avsattning for pensioner

Alderspension 9,4 9,0 9,2
Sarskild avtalspension 0,0 0,0 0,0
Loneskatt 2,3 2,2 2,2
Bokfort varde vid arets slut 11,7 11,2 11,4
Aktualiseringsgrad % 97,0 % 97,0 % 97,0 %
Antal visstidsférordnanden 0 0 0
Not 21 Andra avsattning

Deponier/soptippar 4,8 4,8 4,8
Pagaende tvister 0,0 0,0 0,0
Ovriga avsattningar 0,0 0,0 0,0
Bokfort varde vid arets slut 4,8 4,8 4,8
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Not 22 Langfristiga skulder

Kommuninvest 400,0 500,0 400,0
Koncerninterna skulder 50,0 0,0 50,0
Summa 450,0 500,0 450,0
Upplysningar

Genomsnittlig lanerdnta (%) 0,92 % 1,57 % 0,93 %
Genomsnittlig rantebindning 2,84 ar 1,62 ar 2,61 ar
Skuld for anlaggningsavgifter och

investeringsbidrag

Skuld for anlaggningsavgifter VA 30,4 32,9 33,6
Aterstaende antal ar (vagt snitt) 21ar 21 ar 21ar
Skuld for offentliga bidrag 22,7 21,1 22,2
Aterstaende antal ar (végt snitt) 153ar 15 ar 153ar
Skuld for 6vriga investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0
Aterstaende antal ar (vagt snitt) 0,0 0,0 0,0
Summa 53,1 54,0 55,8
Bokfort varde vid arets slut 503,1 554,0 505,0
Not 23 Kortfristiga skulder

Kortfristig skuld till koncernféretag 51,2 86,6 76,0
Kortfristig skuld till kreditinstitut och kunder 0,0 0,0 0,1
Leverantorsskulder 26,9 14,7 50,4
Moms 0,2 1,3 2,0
Personalens skatter, avgifter och I6neavdrag 24,1 24,1 23,8
Upplupen 16n och semesterloneskuld 28,7 27,5 46,4
Kommunala skatteskulder 0,0 0,0 0,0
iLrth)gll(Ltjsrna kostnader och férutbetalda 50,2 616 485
Regleringsfond Mittskane Vatten 4,5 2,4 3,3
Ovriga kortfristiga skulder 14,0 21,9 7,6
Bokfort varde vid arets slut 200,5 240,0 257,9
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Not 24 Borgensatagande

semesterl6neskuld

Horby Kommuns Industrifastighets AB 217,0 0,0 209,0
Horbybostader AB 216,7 231,7 231,7
IT kommuner i Skane AB 11,1 11,1 11,1
MERAB 0,0 3,0 3,0
Lunds kommun, regresskrav Kraftringen AB 0,0 0,0 0,0
Statliga Ian till egna hem 0,0 0,0 0,0
Summa 444,8 245,8 454,8
Not 25 Ansvarsférbindelser for pensioner

Ingdende pensionsforpliktelser inkl I6neskatt 210,8 210,9 210,7
Rénte- och basbeloppsupprakning 13,9 13,5 14,4
Andring av férsakringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0

Pension till efterlevande 0,0 0,0 0,0

Arets utbetalningar -8,4 -9,7 -12,7
Ovrig post -2,3 2,4 -1,5
Forandring av loneskatt 0,7 1,5 0,0
Summa 214,7 218,6 210,9
Not 26 Jamforelsestorande post

Andrade redovisningsprinciper av 12,9
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2.4 Driftsredovisning

Nedan bild visar de budgetomfdringar som gjorts under aret och darmed kan stimmas av mot
driftsredovisningen. Under aret har olika politiska beslut fattats som paverkar kommunens ekonomiska
ramar till respektive namnd.

Belopp i tkr (Intdkter -/Kostnader +) EKONOMISK RAM KS2023-  Delegeringsbeslu Delegeringsbeslu  Delegeringsbeslu Delegeringsbeslut KS KS 2024-02-12 KS 2024-00153 Omfdring KS 2024-00153 K5 2024-00153 KS2024-00371 KS 2024-00528 EKONOMISK RAM
2024 KF 2023-10- 00409  tKS2024- t K5 2024-00074  t KS 2024-00074 2024-00079 Detaljplan rivnings- RMD15Y IT-Samordning  Kompensation  Upphéivande av  KF §132 2024, 2024-08-31
30§ 2332023~ 00074.2024-01-  Utfdrdelning PO- Omfdrdelning  Omfdrdelning Pugerup 5 och  kostnader SABO KS 2024-06-03 § I5nerevision KS  tomtindelningsp Utdkning av
00016 29 Avseende péligg 2024-01- Budget UNIKOM  Budget 38 KS 2022- 119 2024-06-03§  lan KF 2024-06- ram. Sanering

bilar 231219 29, justerat 2024-01-29, Némndsorganisation 0030213 §13 119 17 6109 mark
(mejlbeslut av A~ februari 2024-01-29 Kulturhuset
L och Géran) ménadsrapport Victoria

KOMMUNFULLMAKTIGE 955 955
KOMMUNSTYRELSE 189758 81 937 829 2239 200 1200 35 1521 2462 200 500 199963
VALNAMND 300 300
REVISION 1250 1250
VA- OCH RADDNINGSNAMND 14608 1 14609
OVERFORMYNDARNAMND 3125 3125
BYGG- OCH MIUONAMND 8505 -700 -35 75 18 198 8060
UVSMIUONAMND 100119 700 -46 508 762 -1280 -127 1313 101950
BILDNINGSNAMND 365889 2067 -1076 -a80 -860 5459 371000
OMTANKENAMND 376045 2730 -534 -a30 -35 534 7215 384407
Central finansiering 32743 -6 318 -200 -1200 -16 647 8378
Verksamhetens nettokostnad
Skatteintikter -842415 -842415
Generella statsbidrag, utjmning -260484 -260484
finansiella intikter -7500 -7500
finansiella kostnader 7800 7800
Resultat procentuellt av

utjémn. och bidrag 0,8%) 0,8%

Delar Helar
Not UTFALL UTFALL UTFALL UTFALL PROGNOS BUDGET ) P:CL)JEIS;;
230831 240831 Avvik 231231 240831 240831 - Awvikelse
Kommunfullmaktige -0,7 -0,6 0,1 -1,7 -0,9 -0,9 0,0
Kommunstyrelse* -110,9 -130,8 -19,9 -171,2 -204,7 -200 -4,7
Valndmnd 0,0 -0,8 -0,8 0,0 -0,8 -0,3 -0,5
Revision -0,4 -0,3 0,1 -1,1 -1,2 -1,2 0,0
VA & Raddningsnamnd -10,3 -11,1 -0,8 -15,5 -15,3 -14,6 -0,7
Overférmyndarndmnd -2,6 -2,2 0,4 -3,6 -3,5 -3,1 -0,4
Bygg- och miljonamnd -4,9 -5,5 -0,6 -8,1 -8,6 -8,1 -0,5
Livsmiljonamnd -57,3 -58,9 -1,6 -84,7 -94,5 -101,9 7,4
Bildningsnamnd -247,1 -256,6 -9,5 -384,7 -386,7 -371,0 -15,7
Omtankendamnd -255,5 -269,1 -13,6 -386,5 -394,0 -384,4 -9,5
Central finansiering -10,8 *20,1 30,9 -16,4 0,5 -8,4 8,9
Verksamhetens
kostnader
Skatteintakter 522,4 531,0 8,6 782,3 796,5 800,3 -3,8
ﬁég;r;':]ag“a“bidrag' 189,9 212,0 22,1 280,9 317,9 302,6 15,3
Finansiella intdkter 7,4 9,4 2,0 20,5 15,1 7,5 7,6
Finansiella kostnader -2,4 -4,8 -2,4 -7,2 -9,4 -7,8 -1,6

Resultat

* Jamforelsestorande post, andrade redovisningsprinciper avseende upplupna semesterléoner, 12,9 mkr.
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2.5 Investeringsredovisning

Investeringsredovisning
(Tkr)

Arets investeringar

Totalutgift

Fardigstallda
Investeringar

Arets utfall

Avvikelse

Total budget

Ack. Utfall

Avvikelse

Kommunstyrelse 59 080 59 748 -668 63 875 64 338 -463
Bygg- och miljondmnd 0 0 0 0 0
VA & Raddningsnamnd 200 139 61 1600 1283 317
Livsmiljonamnd 0 0 0 0 0
Bildningsnamnd 0 0 0 0 0
Omtankendamnd 50 51 -1 50 51 -1
Summa 59330 59938 -608 64 525 65672 -147
. Avvikelse
Pagaende investeringar Arets utfall Prognos Avvikelse Total budget Ack. Utfall | Slutprognos mot
prognos
Kommunstyrelse 343 089 44033 99278 243 811 956 886 105 185 954 991 1895
Bygg- och miljonamnd 0 0 0 0 0 0 0 0
VA & Raddningsnamnd 29 800 11 340 28113 1687 55150 25700 58 227 -3077
Livsmiljonamnd 894 156 894 0 980 242 980 0
Bildningsnamnd 5600 2001 5600 0 5600 2001 5600 0
Omtankendamnd 943 231 943 0 943 282 943 0
Summa 380 326 57 761 134828 | 245498 1019559 133 410 1020741 -1182
Totalt 439 656 117 699 194766 | 244890 1084 084 199 082 1086 413 -1329

Under rubriken "Total investeringsbudget 2024" aterfinns den totala beslutade investeringsramen som
kommunfullmaktige faststallt inklusive ombudgeteringar fran foregaende ar. "Slutprognos" innebar
respektive ndmnds bedémning kring vad den slutliga utgiften kommer att bli i férhallande till det
igangsattningstillstand de erhallit av kommunstyrelsens arbetsutskott. Mer att ldsa kring
projektuppfoljning finns att aterfinna i respektive namnds delarsrapport.

De storre avvikelserna innevarande ar under pagaende projekt aterfinns under kommunstyrelsen (243
mkr) och bestar av:

e Stdrre projekt sa som SABO, centralskolor, renovering av badhus och samlokalisering av fastighet
har foérsenats och ger darmed en stor positiv avvikelse (206 mkr) mot arets budget.

e Kulturhuset visar ocksa en positiv avvikelse (23 mkr) mot arets budget da projektet forsenast.
Nytt tilldelningsbeslut kommer skrivas under hosten.

e Allhallen ar delaktiverad men dar ute miljon dnnu inte ar klara. Projektet visar enligt prognos
negativ avvikelse om 4,7 mkr som beror pa 6kade kostnader kopplat till inflation under 2022 och
2023.

e Utbyggnad av Alvdalsskolan visar slutprognosen en positiv avvikelse pa 2,9 mkr.
Trygghetsatgarder for skolvag kommer att utforas nasta ar.

e Kommunhuset har kdpts for 56 mkr, avvikelse -0,5 mkr. Avrakning skall ske efter avslutad
ventilationsutredning.

Bedomningen ar dock att samtliga projekt under kommunstyrelsen totalt under projektens start till slut
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kommer att rymmas inom tilldelade investeringsramar.

VA och raddningsndmnden visar en positiv avvikelse mot arets budget (1,7 mkr) men slutprognosen for
projekten visar en negativ avvikelse pa 3,1 mkr.

De storsta avvikelserna ar:

e KOp av lastvaxlare skjuts till ndsta ar (3mkr).

e Ledningsfornyelse Frostagatan visar negativ avvikelse om -1,2 mkr mot arets budget da projektet
har kommit langre &n planerat. Slutprognosen for projektet visar endast en negativ avvikelse pa
0,5 mkr. Vantas slutforas nasta ar.

e Slutprognos for Kapacitetforsakring i Ludvigsborg visar en negativ avvikelse pa 2 mkr.
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