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1. Inledning

De ekonomiska utmaningarna f6r manga kommuner och regioner blir allt mer patagliga. Horby
kommun dr inte undantaget dessa problem. Efter ar av pandemi och krig i vart niromrade
hoppades man pa stabilare forutsittningar for Sverige, men....

Hog inflation, 6kade pensionskostnader och stigande rintekostnader bidrar till laga resultat for
manga kommuner. SKR tror att de ekonomiska forutsittningarna forsimras ytterligare for ar
2024, trots en god utveckling av skatteunderlaget. SKR bedomer dock att resultatet aterhidmtas
under 2025 och 2026.

Med en fortsatt oro i vart absoluta niromrade skapas kinnbara ekonomiska konsekvenser dir vi
ser att alla kostnader for grundliggande tjanster Okar. Priserna pa transporter, energi och
livsmedel stegrar, vilket paverkar Horby kommuns ekonomiska situation. Kostnaderna for
tjanstepensionerna som stiger med inflationen ér fortsatt en tung post som maste hanteras.

Nir och hur mycket inflationen dimpas ar avgdrande f6r den ekonomiska utvecklingen. Inte
bara f6r Horby kommun utan hela Sverige. Som ménga dr vil medvetna om stir vi mitt i en
lagkonjunktur.

Riktar vi blicken mot framtiden kan vi se att SD-M styret satsar stort pa kommunens behov av
tidsenliga samhillsbyggnader. Att det offentliga investerar 1 en konjunktursvacka ar ocksa ett satt
att stotta och hjilpa samhallet. Till de satsningarna vi i SD-M styret vill genomféra hér bland
annat: Sarskilt boende, bldljusstation (brandstation med ambulans), nytt vattenverk, kulturhus
och ny hogstadieskola.

De demografiska utmaningarna i kommunen med ett allt storre behov av vird och omsorg
svarar vi upp mot genom vilgrundade och kvalitativa byggplaner och tillsammans med riktade
utbildningar med inriktning pa bristyrkena i kommunen som bland annat underskéterska,
lokalvirdare och barnskétare ser vi ljust pa framtiden.

ViiSD-M styret vill accentuera féljande som nédvindigt for att sikerstélla en ekonomi i balans
for 2024:

e Nimnderna och férvaltningen maste fortsitta att arbeta med effektiviseringar och
det kommer dé krivas modiga och svira beslut for att sikerstilla en hog kvalitet 1
alla vara kirnverksamheter sa som vird, skola och omsorg.

e Alla resurser i verksamheterna mdste anvindas ratt. Ekonomiska resurser savil som
personella.

e Utgangspunkten i beslutsprocessen, rollférdelningen och samarbetet mellan
tjanstemannen och politikerna ér fortsatt ’lag, maste, lyx”” modellen

Horby kommun. Budget 2024 och planer 2025 - 2035.
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e [itt fortsitta arbeta med Horbymodellen som siger: Fokusera pa medborgarnas
behov, Bedriva kommunal verksamhet som motsvarar lagens krav, Arbeta
kostnadseffektivt, Hoja kvaliteten, Jobba langsiktigt.

Den ekonomistyrning som idag dr pa plats ger en trygghet om gott resultat framgent trots tuffa
tider. Att ha kostnaderna i fokus blir nyckeln till ett gott resultat f6r Horby kommun 2024.

Anders Hansson (SD) Lars-Go6ran Ritmer (M)
Kommunstyrelsens ordférande Kommunstyrelsens 1:e vice ordférande

Horby kommun. Budget 2024 och planer 2025 - 2035.



HORBY 5 (15)

Sida

KOMMUN

2. Vision — “Horby — det rediga samhadillet 2030”

I styrmodellen som antogs av kommunfullmaktige den 31 augusti 2020 beslutades det om

Hoérby kommuns vision "Hdrby - det rediga samballet 2030”. Visionen ger en fardriktningen fér hur

kommunen ska utvecklas fram till 2030, den skapar kraft och energi och den anger en 6nskad

framtida utveckling f6r Hérby kommun. Nedan beskrivs kortfattat visionen, med nagra tilligg,

uppdelad i de fem fokusomradena.

Blomstrande

naringsliv

Det rediga
sambhillet

Levande

Landsbygd

Stark

centralort

Levande landsbygd

Vir kommun ér en utpriglad landsbygdskommun, som lyckats bevara sin
sarskilda sarart och skonhet, med vidstrickta filt, vackra skogar och
sammanhallna byar. Detta dr var rikedom och var stolthet, en stindig kalla till
inspiration och sinnesro. I Horby ska vi darfor alla kinna och ta ett ansvar for
var natur och tillsammans varda miljon. Landsbygdsskolor ska méjliggora for
barnfamiljer att bositta sig pa landet. En fungerande kollektivtrafik méjliggor att
landsbygden kan vixa och frodas. Féreningslivet dr sedan linge starkt i Horby
och ska sa forbli. Féreningslivet skall vara ett sjalvklart val genom hela livet.
Kommunen ska skapa forutsattningar for ett rikt kultur- och foreningsliv f6r alla
Horbybor. Hérbyborna ska ha méjlighet att aldras dir man vill i det boende man

foredrar.

Horby kommun. Budget 2024 och planer 2025 - 2035.
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Stark centralort

Den starka centralorten ar som en fast grund. Den offentliga servicen och annan
service maste ges goda moijligheter att etablera sig och fungera pa de platser och
tider som medborgarna behover dem. Idrott och kultur ska ges stéd och
mojlighet att nd fler medborgare. For att Horby ska utvecklas 1 den riktning som
efterstrivas sa sikerstills att bostads-, industri- och 6vrig mark skapas och finns
tillgdnglig vid behov.

Blomstrande naringsliv

Det idr entreprendrskap och féretagande, hart arbete och mod, som byggt var
kommun. Horby ska vara en trygg plats dven for foretagare och de ska kinna en
stark samarbetsvilja frain kommunen, dir kunskap om olika yrkeskategorier i
tidig alder skapar goda forutsittningar f6r kompetensforsorjning i framtiden.
Gott klimat for foretagare att etablera, driva och utveckla sitt foretag dr en
sjalvklarhet. Besoksnaringen ér, med det lige och utbud som Hoérby har, en
viktig bricka i samarbetet mellan kommunen och niringslivet for att
vidareutveckla Horby.

Ett gott liv

Stadsplaneringen och samhallsmiljons utformning ér av stor betydelse for savil
kommuninvanarnas trygghet, trivsel, utveckling, utbildning och hilsa som f6r
den ekonomiska tillvixten och miljéon. EN kommun med verksamheter som har
gemensamt overgripande fokus mojliggér medborgarnas hilsa, utbildning och
utveckling. Vi vill verka for levande, traditionella, familjevinliga, smaskaliga
trygga samhillsmiljGer i linje med befintlig bebyggelse som karakteriserar Horby
kommun och som leder till ett gott liv f6r vara medborgare. Genom varierade
boendeformer, rikt kulturliv, mangfacetterat idrottsliv och fantastiska
naturomriden sd lockar Horby medborgare till sig och fir de bofasta att stanna
kvar. Samhillsbygget Horby ska grundas i att generationerna kan motas.

Okad trygghet

Kommuninvanarna ska kdnna sig trygea fran brottslighet och hot, oavsett var de
befinner sig och tid pa dygnet. Ungdomar ska inte behéva begrinsa sina liv for
att fa vara 1 fred, och de idldre ska inte behova tillbringa sin sista tid i stindig
vaksamhet och oro. Barnfamiljer ska kunna rikna med att det finns
forskoleplatser och omsorg for de sma, skolorna ska priglas av ordning och
studiero, och de ildre och sjuka ska vara sikra pa att de far en virdig tillvaro och
vard 1 kommunen. Med hjilp av genomtinkta detaljplaner byggs trygghet in i
sambhillet fran forsta borjan.

Dessa punkter fungerar inte enskilt utan dr beroende av varandra.

Sida
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Den starka centralorten som vaver in landsbygden ger mdijlighet for foretag att blomstra, skapar en trygg
kommun och ger ett gott liv till alla kommunens medborgare.

En av de grundliggande principer som kommer att leda till att dessa mal uppnas ir att
kommunen har en stark ekonomi och att varje skattekrona anvinds ritt och effektivt.

Hoérby-modellen

e TFokusera pa medborgarnas behov

e Bedriva kommunal verksamhet som motsvarar lagens krav
e Arbeta kostnadseffektivt

e Hoja kvaliteten

e Jobba langsiktigt

Visionen om ett Horby, ett redigt samhille, priglas av trygghet, ssammanhallning och stolthet
6ver hembygden och ir ett langsiktigt projekt med en framtid vird att striva efter.

3. Kommunovergripande mal, fokusomraden och indikatorer

Den kommungemensamma verksamhetsplanen, de kommunévergripande malen har sin
utgangspunkt i de fokusomraden som antagits i styrmodellen f6r Hérby kommun.
De antagna fokusomridena, som ska genomsyra allt kommunalt arbete ar:

e Levande landsbygd

o Stark centralort

e Blomstrande niringsliv
e [Ettgott liv

e Okad trygghet

Nimndernas uppgift blir att omsitta fokusomradenas intentioner i faktiska aktiviteter.
Aktiviteterna ska paverka de indikatorer som ska f6ljas upp. Indikatorer till fokusomradena
avgér om malet £6r fokusomradena dr uppfyllda. For att malet £6r ett fokusomrade ska anses
uppfyllt sa ska mitetalet for respektive indikator vara bittre jamfort mot aret tidigare, alternativt
finnas bland de 25% bista 1 Sverige inom samma matetal. Samtliga indikatorer dterfinns i
Kolada dir det senast inrapporterade mitetalet dr det som avlises.

Horby kommun. Budget 2024 och planer 2025 - 2035.
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Fokusomraden | Levande Stark centralort Blomstrande ndringsliv | Ett gott liv Okad trygghet

landsbygd

Férklaring Hela kommunen | Horby tatort finner du | Det ar enkelt for dig att Har upplever du Har kdnner du dig

ska leva. Har far du | allt du behover for etablera och latt att livskvalitet och trygg genom hela
god klara vardagen. bedriva din verksamhet. | kanner framtidstro. livet och finner en
samhallsservice, Inget krangel, en vag in. stark gemenskap.
ett brett

kulturutbud och

rikt foreningsliv pa

landsbygden.

Indikatorer e Eleveriak 9 som | eBostadsmarknadslage | e Nojd-kund-index (SKR) | e Nettokostnad o Elever 3k 8: Kénner
uppnatt i kommunen totalt, Foretagarnas ekonomiskt bistand du dig trygg i
kunskapskrav i (U30446) helhetsbedémning av kr/inv (N31008) skolan? Andel som
alla dmnen, e Trangboddhet i servicen i e Gymnasieelever svarat ”Helt och
hemkommun flerbostadshus enligt myndighetsutévningen med examen inom hallet” eller "Till
(N15508) norm 2 (N07907) NKI (U07451) 3 ar, hemkommun, stor del” %

e Deltagartillfallen i andel % (N17445) (N15643)

idrottsforeningar,
antal/inv. 7-20 ar
(U09800)

e Brukarbedomning
hemtjanst —
helhetssyn, andel
% (U21468)

e Brukarbedomning
sarskilt boende —
helhetssyn, andel
% (U23471)

e Personalkontinuitet,
antal personal som
en hemtjansttagare
moter under 14
dagar, medelvarde
(U21401)

4. Mal for god ekonomisk hushallning

Kommuner ska senast i samband med budgetbeslutetl ange finansiella mal f6r ekonomin som ar

av betydelse for god ekonomisk hushallning. Kommunfullmiktige har beslutat” om riktlinjer for

god ekonomisk hushallning dir nedan finansiella mal framgar:

Arets resultat ska i snitt uppga till minst 2,0 procent av skatteintikter, generella

statsbidrag och utjamning under en tredrsperiod.

Sjilvfinansieringsgraden av investeringarna ska vara minst 60 procent i snitt under

ar 2023 - 2034.

God ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomin bade i ett kortare och i ett lingre

tidsperspektiv. Om kostnaderna 1 ett lingre perspektiv 6verstiger intikterna innebir det att

kommande generationer far betala f6r denna 6verkonsumtion. Ekonomin ska visa pa ett positivt

resultat pd en nivd som sakerstiller en god ekonomisk hushallning.

Malsittningen fOr nivaerna pa exempelvis ekonomiskt resultat, skuldsittning och f6rmégenhet

som beslutas i kommunfullmiktige utgor ett strategiskt underlag i den arliga budgetprocessen

! Kommunallagen (1997:725) 11 kap 6 §
2 Kommunfullmaktige 20230424, KS 2023/083 § 105
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och i kommunens ekonomistyrning. Det som 1 kommunallagen benimns “reglering av
balanskravsresultat” innebar att intikterna varje ar maste balansera kostnaderna. Blir resultatet

negativt maste det regleras inom tre 4r.

For att kommunen ska bedémas ha uppnitt en god ekonomisk hushallning ska:

e Samtliga finansiella mal vara uppfyllda
e Minst hilften av samtliga indikatorer for fokusomraden ska ha forbattrats i
torhallande till f6regaende ar alternativt visa pa ett resultat bland de 25% bista i

Sverige.

Malen t6r god ekonomisk hushallning ska f6ljas upp 1 arsredovisning och i delarsbokslut.

Resultatutjamningsreserv - RUR

Enligt kommunallagen far medel fran en resultatutjimningsreserv (RUR) anvindas for att
utjamna intdkter 6ver en konjunkturcykel. Nar detta far géras framgar av kommunfullmaktiges
riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning. Beslut om att anvinda medel fran
resultatutjimningsreserven ska fattas i samband med kommunfullmiktiges beslut om budget,
men kan vid behov revideras i samband med bokslut. Enligt SKR:s nuvarande prognos skulle

det vara mojligt att anvinda resultatutjimningsreserven under ar 2024 (nedan tabell3).

Rikets underliggande skatteunderlagsutveckling; tioarigt genomsnitt samt arlig utveckling

Foérandring i procent per ar

RUR 2022 2023 2024 2025 2026
Snitt 10 &r 4.1 44 45 45 45
Arlig 6kning

: 6.2 4.7 18 5.0 48
Differens 2.0 0.4 0.7 0.5 0.3

Kélla: Skatteverket och SKR.

Hoérby kommun har totalt reserverat 37,1 mkr i resultatutjamningsreserv. RUR ska ticka
negativa resultat, dvs sa mycket som kravs for att balanskravsresultatet ska komma upp till noll.
Detta giller savil i budgeten som 1 arsredovisningen. Tva kriterier ska alltsa vara uppfyllda f6r

att fa anvanda RUR:

1) Forindringen av arets underliggande skatteunderlag ska understiga det
genomsnittliga utfallet f6r de senaste 10 aren, vilket intrdffar ar 2024.

3 SKR, cirkular 23:36, 2023-08-24

Horby kommun. Budget 2024 och planer 2025 - 2035.
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2) Balanskravsresultatet ska vara negativt om RUR ska anvindas for att na upp till ett
nollresultat (eller sd lingt som reserven racker).

Uppfyller kommunen balanskravet, ska RUR inte anvindas.

Kanslighetsanalys

1 kronas foérindring 1 skattesats +/- 38 mkr
Rinteférindring lin med 1 %-enhet* +/- 4 mkr
1 % forandring verksamheternas nettokostnad +/-11 mkr

Kommunen tillimpar SKR:s personalomkostnadspaligget (PO-paligg). I PO-palagget ingir dels
de arbetsgivaravgifter som bestims av riksdagen (lagstadgade socialavgifter), dels de avgifter
som bestiams 1 kollektivavtal mellan SKR och fackféreningarna inom offentlig sektor (till
torsikringar och avtalspensioner). Det kalkylerade paligget avseende pensioner féreslas av SKR
att prelimindrt justeras upp fér kommuner fran 12,98 procent till 14,20 procent. Anledningen till
héjningen dr pa grund av kraftigt 6kat prisbasbelopp och andra faktorer som leder till hogre
kostnader f6r den férmansbestimda pensionen. PO-palagg f6r 2024 uppgar till 45,75 procent.
Kostnader for pensionen forvintas 6ka fran ar 2022 till ar 2024 med 6ver 50 mkr utifrin
liggande prognos fran KPA.

Delar som ingar i PO-paligg 45,75:
Lagstadgade arbetsgivaravgifter: enligt lag 31,42 procent.
Avtalsforsakringar: total premie 0,13 procent.

Avtalspensioner: for kommuner héjs till 14,20 procent (fran 12,98 procent).

Medel finns avsatt for 16nerevision 1 liggande budget, med grund i den personaltithet som
torelag ar 2022.

5. Skattesats

Plan for skattesats framgar nedan.
Skattesats, plan, utdebitering per 100 kr.

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
21:08 21:08 21:08 21:08 20:98 20:50 20:50 20:50 20:50 20:50 20:50 20:50

4 1 % okning pa totala Idnet om 400 mkr.

Horby kommun. Budget 2024 och planer 2025 - 2035.



6. Ekonomiska driftsramar 2024 - 2026

Verksamhetens nettokostnader beriknas mellan ar 2023 och 2024 6ka med ca 6,3 procent’,
medan skatteutvecklingen 6kar med ca 6,4 procent’. Verksamheternas nettokostnadsutveckling
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ska helst inte 6verstiga skatteutvecklingen eftersom det i ett lingre perspektiv innebir att en

ckonomisk obalans uppstar. Kommunfullmiktige har faststillt riktlinjer f6r god ekonomisk

hushillning som féranstaltar en resultatniva som 1 snitt ska uppga till minst 2,0 procent av

skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning under en trearsperiod. Resultatet krivs for att

bland annat kunna finansiera kommunfullmiktiges kommande investeringar som framgar av
investeringsbudget. Bedomningen dr att detta mal kommer att uppfyllas med liggande
ekonomiska driftsramar som presenteras nedan och hamnar da pa ca 3,3 procent. Dock behover
hinsyn dven tas till perioden 2023 — 2025 och da hamnar maluppfyllnaden pa strax 6ver 2

procent utifran senaste skatteprognosen vilket ér helt i plan med de finansiella mal som

kommunfullmiktige beslutat.

Belopp i tkr (Intékter -/Kostnader +)

KOMMUNFULLMAKTIGE
KOMMUNSTYRELSE
VALNAMND

REVISION

VA- OCH RADDNINGSNAMND
OVERFORMYNDARNAMND
BYGG- OCH MIUONAMND
LIVSMILONAMND
BILDNINGSNAMND
OMTANKENAMND

Central finansiering*
Verksamhetens nettokostnad

Skatteintakter

Generella statsbidrag, utjamning
finansiella intakter

finansiella kostnader

EKONOMISK
RAM 2024

955
189758
300
1250

14 608
3125
8505
100 119
365 889
376 045
32743
1093 297
-842 415
-260 484
-7 500
7800

EKONOMISK
RAM 2025

955
189 758
300
1250
14 608
3125
8505
100119
365 889
376 045
24927
1085 481
-882 443
-262 067
-7500
7800
-58 729

EKONOMISK
RAM 2026

955
189 758
300
1250
14608
3125
8505
100119
365 889
376 045
81507
1142 061
-923137
-267 222
-7 500
7800
-47 998

Resultat procentuellt av skatteintdkter, utjgmn. och bidrag

0,8%

5,1%

4,0%

*Central finansiering: Medel avsatta for linerevision, pensionskostnader utiver PO, internrinta och volymkompensationer mm.

5 &r 2023 lag ekonomisk ram pa 1 029 mkr, ar 2024 1 093

mkr.

6 Skatter och bidrag: 1036,4 mkr i budget 2023, 1102,9 mkr ar

2024

Horby kommun. Budget 2024 och planer 2025 - 2035.
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Revisionens budget behandlas sarskilt i enlighet med kommunallagen 11 kap. 8 §.

7. Investeringsbudget 2024 plan 2025 - 2035

Kommunfullmiktiges faststillda investeringsbudget dr 12-arig och paverkar kontinuerligt
kommunens 3-driga driftsramar genom att investeringarna genererar avskrivningar och 6vriga
tillkommande driftskostnader. Investeringsbudget bestar av tva delar, investeringsanslag och

investeringsram:

Investeringsanslag: Ett investeringsanslag avser ett sarskilt beslutat investeringsprojekt av
kommunfullmiktige som nimnden inte far prioritera inom. Ett investeringsanslag kan vara
flerarigt och anslaget som inte ar forbrukat flyttas automatiskt 6ver till kommande ar fram till
dess att projektet slutredovisas. Nimnden behover saledes inte dska om att f6ra med sig ej
torbrukade investeringsanslag till nasta ar. Investeringen foregas av ett igangsattningstillstand
som beslutas av kommunstyrelsens arbetsutskott fére nimnden paborjar upphandling eller
avrop. I de fall en investering inte ryms inom kommunfullmiktiges beslutade investeringsbudget
behover finansieringen av projektet faststillas i kommunfullmiktige fore att tilldelningsbeslut
pétecknas.

Investeringsram: En investeringsram ar en generell investeringsbudget dar nimnden sjilv far
prioritera inom projekten till de syften som dr angivna och som framgar av projektets namn.
Inget igangsattningstillstind krivs fére upphandling eller avrop. Investeringsramen ar 1-drig och
nér dret ar slut sa kan den inte foras 6ver till nasta ar. Skulle nimnden behéva omprioritera
mellan projekten innevarande ar kravs ett beslut frin kommunstyrelsens arbetsutskott.

Slutredovisning till kommunstyrelsens arbetsutskott ska ske av samtliga investeringsprojekt
overstigande 3 mkr, eller som har en avvikelse som 6verstiger 20 % mot investeringsbudget.
Detta sker i samband med manadsrapport, delarsrapport och arsredovisning, men kan dven pa
nimndens initiativ ske i sarskild rapport.

Finansiell leasing 1 kommunkoncernen jamstills med upplaning. Normalt dr den effektiva
finansieringskostnaden for ett leasingavtal hogre dn alternativkostnaden vid egen finansiering
eller lanefinansiering. Dirfér anvinds finansiell leasing i normalfallet sparsamt, och all finansiell
leasing i kommunen ska hanteras som en investering. Finansiell leasing kan vara ett hyresavtal.
Nya externa hyresavtal med en hyra dir det diskonterade nuvirdet under hyresperioden
beriknas uppga till fem miljoner kronor eller mer, ska beslutas av kommunfullmiktige.

I nedan tabell framgar kommunens investeringsbehov f6r perioden 2024 — 2035. Totalt
foreligger ett investeringsbehov om 1 464 mkr vilket innebdr en snittinvestering om ca 122
mkr/aret. For att kommunen ska kunna finansiera investeringarna utan att ta upp lan skulle
kommunen behéva erhalla ett resultat om ca 50 mkr/aret. Kommunfullmiktige har faststillt
riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning som anger att sjilvfinansieringsgraden av

Horby kommun. Budget 2024 och planer 2025 - 2035.
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investeringarna ska vara minst 60 procent i snitt under ar 2023 — 2034. Bedémningen ir att detta
mal kommer att uppfyllas med liggande investeringsplan. Kommunen kommer ha ett fortsatt
behov av en lineram som uppgar till 950 mkr for att kunna verkstalla liggande
investeringsbudget 2024 plan 2025 - 2035. De enskilda beloppen for respektive projekt framgar
inte i tabellen nedan d4 upphandling/avrop fortfarande inte har skett. ”X” anger det 4r dd
ink6ép/avrop kommer att ske. I arbetsdokument finns budgeterade belopp som grund till nedan
projektkalkyl. Nar kommunfullmiktige beslutat total investeringsbudget kommer ramarna att
fordelas ut utifran arbetsdokument till respektive nimnd utifrin nedan upptagna projekt som ér
benimnda med "RAM”. Aterstoden av investeringsbudget ska férdelas som anslag till nedan
upptagna projekt som dr benimnda med ANSLAG”; under forutsittning att de ryms inom
kalkylerad édterstiende investeringsbudget som kommunfullmiktige beslutat och att

kommunstyrelsens arbetsutskott beviljar igangsittningstillstand.

RAM/ Projektnamn Budget Budget Budget Budget Budget Budget Budget Budget Budget Budget Budget Budget Summa
ANSLAG 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
Bildningsnamnd  [RAM Elevarbetsplatser med ljudddmpande &tgérder X X X X X X X X X X X X X
Bildningsnamnd  |RAM Personalarbetsplatser arbetsmiljé X X X X X X X
Bildningsnamnd  |RAM iljo X X X X X
Bildningsnamnd  |RAM Alvdalsskolans nya klassrum och matsal, bibliotek X X
Bildningsnamnd  [RAM Hérselteknik och anpassningar X X X X X X X X X X X X X
Bildningsnamnd  [RAM kolbibliotek X X X X X X X X X X X X X
Bildningsnamnd  |RAM Utrustning praktiska @mnen X X X X X X X
Bildningsnamnd  |RAM Undervisningsmiljé férskola X X X X X X X X X X X X X
Kommunstyrelse |ANSLAG [Kulturhuset & Metropol X X X X
Kommunstyrelse |ANSLAG |SABO, sarskilt boende X X X
Kommunstyrelse |ANSLAG [Aptiten, socialtjansten kontorsplatser X X
Kommunstyrelse |ANSLAG |Alvdalsskolan X X
Kommunstyrelse |ANSLAG [Centralskolor X X X
Kommunstyrelse |ANSLAG |Bl&ljusstation (Brandstation) X X X
Kommunstyrelse |ANSLAG |Samlokalisering av Fastighet och G/P X X
Kommunstyrelse |ANSLAG |Planerat Underhall Fastighet X X X X X X X X X X X X X
Kommunstyrelse |RAM Planerat underhall gatubelysning X X X X X X X X X X X X X
Kommunstyrelse |RAM KS, strategiska markforvarv X X X X X X X X X X X
Kommunstyrelse |ANSLAG |En gruppboenden LSS, tot 6 platser X X X
Kommunstyrelse |RAM Reinvesteringar ny asfalt X X X X X X X X X X X
Kommunstyrelse |RAM Renovera spontanidrottsarenan X X
Kommunstyrelse |ANSLAG |Renovering badhus X X
Kommunstyrelse |RAM Byte av golv B-hall Lagehallen X X
Kommunstyrelse |ANSLAG |Ovrigt Horby kommun (inventarier/digitalisering) X X X X X X X X X X X X X
Livsmiljonamnd RAM Renovera scenvagn X X
Livsmiljsndmnd  [RAM Képa in ny teknik till evenemang etc. X X
Livsmiljénamnd RAM Mobila ldktare till evenemang X X
Livsmiljonamnd RAM Inventarier Aktivitetshuset X X
Omtankendmnd  |RAM 38 dataskarmar till Myndigheten X X
Omtankendmnd  |RAM Inventarier till nya lokaler pa Oppenvarden X X
Omtankendmnd  |RAM Ersattningsinventarier till funktionsstod X X
Omtankenamnd RAM Taklift, kvarngatan X X
Kommunstyrelse [RAM Garageportar daglig verksamhet X X
Omtankendamnd  [RAM Nytt verksamhetssystem for avgiftshantering X X
Omtankendmnd  |RAM Inventarier till nytt SABO X X
Omtankendmnd  |RAM Inventarier till ny lokal fér hemtjanst X X
VR-Namnd, MSV_ [ANSLAG |Horby vattenverk X X X
VR-Namnd, MSV  |[RAM Schablon X X X X X X X X X X X X X
VR-Namnd, RT RAM Lastvaxlare X X
VR-Namnd, RT RAM IL-bil X X
VR-Namnd, RT RAM Sokare X X
VR-Namnd, RT RAM Hjalmar X X
VR-Namnd, RT RAM Fip-bil X X
VR-Namnd, RT RAM resurs cont. X X
VR-Namnd, RT RAM Hoéjdfordon X X
VR-Namnd, RT RAM Larmstall X X
VR-Namnd, RT RAM IVPA-still X X
VR-Namnd, RT RAM ATV X X
VR-Namnd, RT RAM IL/Fip X X
VR-Namnd, RT RAM Réddn.utr X X X X
VR-Namnd, RT RAM Inventarier X X X
VR-Namnd, RT RAM Lastvaxlare +tank X X
VR-Namnd, RT RAM Rakel X X
VR-Namnd, RT RAM Rokskydd X X

Summa (tkr) 326 803 392750 80900 82300 86781 73750 77850 74000 73300 68300 63550 63250 1463534

Horby kommun. Budget 2024 och planer 2025 - 2035.
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8. Namndernas uppdrag budget 2024

Nimndernas uppdrag framgar av reglemente och adekvat lagstiftning. Ut6ver det vill

kommunfullmiktige fortydliga vilka uppdrag som nimnderna ska ligga extra fokus pa under

aret:

Nimnderna ska sikerstalla att de har en effektiv och indamalsenlig verksamhet som
bedrivs enligt Horbymodellen och styrmodellen.

Nimndernas uppgift blir att omsitta fokusomradenas intentioner i faktiska aktiviteter.
Aktiviteter ska paverka kommunfullmaktiges indikatorer som ska foljas upp. Indikatorer
och aktiviteter ska f6ljas upp i samband med varje manadsrapport, delarsrapport samt
vid bokslut for att sikerstilla att intentionerna med kommunfullmiktiges fokusomraden
uppnis. Vid behov ska nimnderna revidera aktiviteterna, exempelvis om det finns risk
att aktiviteten inte bidrar till maluppfyllnad.

Nimnderna tilldelas nettokostnadsramar som ska féljas noga under aret. Namnderna ska
arbeta aktivt fOr att sikerstilla att verksamheten de bedriver ryms inom
nettokostnadsramarna. Dirfor blir arbetet for att sikerstilla en hog prognossikerhet
sarskilt viktigt. Namnden ska fortlépande i samband med manadsrapport, delarsrapport
och bokslut noga stimma av ekonomisk prognos mot nettokostnadsram. Vid avvikelse
mot nettokostnadsram ska en analys om orsaken till avvikelsen tydligt framga samt
forslag till atgiarder for att halla kostnadsramarna tas fram.

Nimnderna ska ta fram nyckeltal/effektivitetsmatt for sina kirnverksamheter som
pavisar effektiviteten i verksamheten. Det innebdr att nettokostnaden ska ga att kunna
koppla till nagon typ av volym eller annat matt som ar meningsfulla f6r
nimnden/kommunens invinare. Effektivitet handlar om att nd mal/resultat med god
kvalitet till en rimlig kostnad, det vill siga graden av maluppfyllelse i férhallande till
resursanvandning,.

Nimnden ska aktivt arbeta for att 6ka effektiviteten i verksamheterna med hjilp av
nyckeltal/ effektivitetsmitt.

Beredning av taxor och avgifter ska, i enlighet med kommunallagen, ske enligt
sjalvkostnadsprincipen och det ar alltid kommunfullmiktige som faststaller taxan och
avgiften, senast 1 januari varje ar.

Under aret ska nimnderna inkomma med manadsrapporter f6r nedan perioder med
sarskilt fokus pa uppfoljning av maluppfyllnad f6r kommunens fokusomraden och
ekonomi:

- februari, april, augusti och december

Horby kommun. Budget 2024 och planer 2025 - 2035.
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9. Sarskilda instruktioner till namnderna, bolagen och

forvaltningarna

Borgen f6r verksamheter som bedrivs i konkurrens omfattas av EU:s statsstodsregler.
For att astadkomma konkurrensneutrala villkor ska bolagen erligga ett marginalpislag
vid en borgensavgift da kommunen gir i borgen. Kommunens marginalpaslag och
borgensavgifter ska vara transparenta och baseras pa marknadsmadssiga villkor med
hinsyn tagen till respektive bolags egna finansieringsmaoijligheter vid respektive
upplaningstillfille. Det innebar att bolagen under ar 2024 ska betala marknadsmaissiga
borgensavgifter utifran principer som kommunstyrelsen faststiller.

Horby kommun. Budget 2024 och planer 2025 - 2035.



