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1. Inledning
I slutorden f6r budget 2024 gar det att lasa f6ljande:

e Nimnderna och férvaltningen maste fortsitta att arbeta med effektiviseringar och
det kommer dé krivas modiga och svira beslut for att sikerstilla en hog kvalitet 1
alla vara kirnverksamheter sa som vard, skola och omsorg,.

e Alla resurser i verksamheterna maste anvindas ritt. Ekonomiska resurser savil som
personella.

De hir tva punkterna har varit ledstjarnan genom 2024 och det som lagt grunden f6r en fortsatt
utveckling f6r Horby kommun.

Vii styret, Sverigedemokraterna och Moderaterna, kinner oss trygga i budgeten f6r 2025. Den
omstillning som genomférdes under 2023 och 2024 mojligedr nu att f6r 2025 kunna tilldela
nimnderna de ramar som verksamheterna bedomer kravs.

De ekonomiska utmaningarna fér manga kommuner ar fortfarande patagliga, ven om vi nu kan
se en ljusning. SKR (Sveriges Kommuner och Regioner) tolkar utfall och indikatorer som att
botten pa den svenska lagkonjunkturen dr nadd och att en aterhimtning ligger framfor oss.

Hoérby kommun har under de senaste tva aren jobbat hart med en rad olika insatser for att na
positiva resultat, en forutsittning for att kunna fortsitta utvecklingen av kommunen.

Hog inflation, 6kande pensionskostnader samt hoga rintor har varit orsaken till laga resultat dar
ca hilften av Skianes kommuner gjort negativa resultat under 2024. Horby kommun har varit pa

tarna och trots stora befarade underskott dnda lyckats uppna positiva resultat £6r 2023 och 2024,
grunden for att fortsatt kunna satsa och utveckla kommunen.

Vi ser ocksd en tid framfor oss dir demografin i hela Sverige férindras, sa ocksa 1 Horby
kommun med kraftigt minskat antal barn och unga, samtidigt som idldre och invanare 6ver 80 ar
blir allt fler.

Detta stiller krav pd kommunen att anpassa och stilla om sin verksamhet for att mota
kommuninvanarnas behov. Kompetensforsorjningsfragan blir dnnu mer viktig att arbeta med
nér vi blir firre som ska f6rsorja fler och nir det blir konkurrens om arbetskraften pa
arbetsmarknaden.

Sverigedemokraternas och Moderaternas budgetforslag bygger pa férvaltningens verkliga
budgetbehov med nedan férindringar, f6r att uppna en ekonomi i balans, vilket innebir att:

e Kommunstyrelsen far i uppdrag att genomlysa taxor och avgifter f6r bygg- och
miljénimnden samt planavgifterna hos kommunstyrelsen med malet att taxan ska

Horby kommun. Budget 2025 och planer 2026 - 2036.
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vara sjilvfinansierande. Nyckeltal avseende beliggningsgrad ska tas fram for
respektive verksamhet och direfter nogsamt féljas av respektive naimnd och styrelse.

e Kommunstyrelsen far i uppdrag att se 6ver administration och stabskostnader inom
riaddningstjansten.

e Alla resurser i verksamheterna maste anvandas ratt. Ekonomiska resurser sidval som
personella.

e Utgangspunkten i beslutsprocessen, rollférdelningen och samarbetet mellan
tjanstemannen och politikerna ér fortsatt ’lag, maste, lyx”” modellen.

e Arbetet fortsitter utifrin Hérbymodellen som siager: Fokusera pa medborgarnas
behov, Bedriva kommunal verksamhet som motsvarar lagens krav, Arbeta
kostnadseffektivt, Hoja kvaliteten, Jobba langsiktigt.

Vi har fullt fértroende for var forvaltning och de arbete som gors och ser med tillférsikt fram
emot 2025 och de utmaningar vi tillsammans skall ta oss for.

Anders Hansson (SD) Lars-Go6ran Ritmer (M)
Kommunstyrelsens Ordférande Kommunstyrelsens 1:e Vice Ordférande

Horby kommun. Budget 2025 och planer 2026 - 2036.
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2. Vision — “Horby — det rediga samhadillet 2030”

I styrmodellen som antogs av kommunfullmaktige den 31 augusti 2020 beslutades det om
Horby kommuns vision "Hirby - det rediga samballet 2030”. Visionen ger fardriktningen fér hur
kommunen ska utvecklas fram till 2030, den skapar kraft och energi och den anger en 6nskad
framtida utveckling f6r Hérby kommun. Nedan beskrivs kortfattat visionen, med nagra tilligg,
uppdelad i de tre fokusomradena.

BLOMSTRANDE
NARINGSLIV

HORBY -
DET REDIGA

SAMHALLET
2030

ETT GOTT LIV LEVANDE HORBY

Blomstrande niringsliv

Det ir enkelt for dig att etablera och bedriva din verksamhet. Niringslivet dr viktigt {Or
hela kommunen. Det ir entreprendrskap och foretagande, hart arbete och risktagande, som
byggt var kommun. Horby ska vara en trygg plats for foretagare, och de ska kinna en stark
samarbetsvilja frin kommunen. Kunskap om olika yrken i tidig dlder skapar goda
forutsittningar f6r kompetensférsorjning i framtiden. Ett gott klimat f6r foretagare som ska
etablera, driva och utveckla sitt foretag ir en sjalvklarhet. For att Horby kommun ska utvecklas 1
den riktning som 6nskas sd arbetar kommunen f6r att bostads-, industri- och 6vrig mark finns

tillganglig.

Horby kommun. Budget 2025 och planer 2026 - 2036.
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Ett gott liv

Hir upplever du livskvalitet och kinner framtidstro.

Stadsplaneringen och samhallsmiljons utformning dr av stor betydelse for savil
kommuninvanarnas trygghet, trivsel, utveckling och hilsa som f6r den ekonomiska tillvixten
och miljén. En kommun med verksamheter som har ett gemensamt och 6vergripande fokus
mojliggor just detta. I Horby stravar vi mot att alla invanare ska vara sjalvforsorjande. For att
mojliggora det sikerstaller vi ett effektivt och hallbart stod f6r dem som behover utveckla,
bibehalla eller atervinna férmagan till ett sjalvstindigt liv. Vi verkar ocksa for levande,
traditionella och smaskaliga samhallsmiljGer i linje med befintlig bebyggelse, vilket karakteriserar
Horby och bidrar till ett gott liv f6r vara medborgare. Genom varierade boendeformer, rikt
kulturliv, mangfacetterat féreningsliv och fantastiska naturomraden sa lockar Horby nya
medborgare till sig och far 6vriga att bo kvar. Samhillsbygget i Horby ska grundas i att

generationerna kan motas.

Levande Horby

Hela Horby ska leva — 1 bdde titorten och pd Iandsbygden fir du god samhillsservice,
ett brett kulturutbud och ett rikt foreningsliv. I Horby ska bade titort och landsbygd leva
och utvecklas. Den offentliga servicen i form av skolor, omsorg, kollektivtrafik och kultur ska
vara stark sival 1 centralorten som pa landsbygden. Kommunen ska dven underlitta for
niringsidkare som bedriver handel, caféer och restauranger, nagot som ir en forutsittning for
ett levande Horby. Landsbygden 1 Horby kdnnetecknas av vidstrackta falt, vackra skogar och
sammanhallna byar. Naturen dr en kalla till inspiration och sinnesro och darfor ska alla ta ansvar
t6r och varda miljon.

Dessa punkter fungerar inte enskilt utan ar beroende av varandra. Den starka centralorten som viver
in landsbygden ger maijlighet for foretag att blomstra, skapar en trygg kommun och ger ett gott liv till alla
kommunens medborgare. En av de grundliggande principer som kommer att leda till att dessa mal
uppnds dr att kommunen har en stark ekonomi och att varje skattekrona anvinds ritt och
effektivt.

Horby-modellen

e Fokusera pa medborgarnas behov

e Bedriva kommunal verksamhet som motsvarar lagens krav
e Arbeta kostnadseffektivt

e Hoja kvaliteten

e Jobba langsiktigt

Visionen om ett Horby, ett redigt sambhille, priglas av trygghet, sammanhallning och stolthet
over hembygden och ir ett langsiktigt projekt med en framtid vird att striva efter.

Horby kommun. Budget 2025 och planer 2026 - 2036.
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3. Kommunoévergripande mal, fokusomraden och indikatorer

Den kommungemensamma verksamhetsplanen, de kommunévergripande malen har sin

utgangspunkt i de fokusomraden som antagits i styrmodellen f6r Hérby kommun.

De antagna fokusomradena, som ska genomsyra allt kommunalt arbete ar:

¢ Blomstrande niringsliv

e [Ett gott liv

e levande Horby

Nimndernas uppgift blir att omsitta fokusomradenas intentioner 1 faktiska aktiviteter.

Aktiviteterna ska paverka de indikatorer som ska f6ljas upp. Indikatorer till fokusomradena

avgor om malet for fokusomradena ar uppfyllda. For att malet f6r ett fokusomrade ska anses

uppfyllt sa ska mitetalet for respektive indikator vara oférindrade eller bittre jimfért mot aret

tidigare, alternativt finnas bland de 25% bista 1 Sverige inom samma matetal. Samtliga

indikatorer aterfinns i Kolada dir det senast inrapporterade mitetalet ar det som avlises.

0I (Insikt) - Totalt, Index.

* Sammanfattande omdome
enligt Svenskt Naringslivs
enkat.

Fokusomraden | Blomstrande néaringsliv Ett gott liv Levande Horby

Férklaring Det dr enkelt for dig att | Hdr upplever du livskvalitet Hela Horby ska leva — i
etablera och bedriva din | och kénner framtidstro. bdde tdtorten och pa
verksamhet. landsbygden fér du god
Ndringslivet dr viktigt samhidillsservice, ett
for hela kommunen. brett kulturutbud och

ett rikt foreningsliv.
Indikatorer * U07451 Foretagsklimat enl. * N15436 Elever i 3k 9 som &r *U09800 Deltagartillfallen i

behdriga till yrkesprogram,
kommunala skolor, andel (%).

* N31008 Nettokostnad ekonomiskt
bistand, kr/inv.

* U11901 Effektivitetsindex forskola.

* U15900 Effektivitetsindex
kommunal grundskola F-9.

* U21401 Personalkontinuitet, antal
personal som en hemtjansttagare
med minst 2 besdk dagligen moter
under 14 dagar, medelvarde.

* U21468 Brukarbedémning
hemtjanst dldreomsorg - helhetssyn,
andel (%).

* U23471 Brukarbedémning sarskilt
boende dldreomsorg - helhetssyn,
andel (%).

idrottsféreningar, antal/inv 7 -
20 ar.

* N01801 Inflyttade till
kommunen, antal

Horby kommun. Budget 2025 och planer 2026 - 2036.
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4. Mal for god ekonomisk hushallning

Kommuner ska senast i samband med budgetbeslutetl ange finansiella mal f6r ekonomin som ér
av betydelse f6r god ekonomisk hushillning. Kommunfullmiktige har beslutat® om riktlinjer for

god ekonomisk hushallning dir nedan finansiella mal framgar:

o Arets resultat ska i snitt uppga till minst 2,0 procent av skatteintikter, generella
statsbidrag och utjamning under en tredrsperiod.

e Sjilvfinansieringsgraden av investeringarna ska vara minst 60 procent i snitt under
ar 2023 - 2034.

God ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomin bade i ett kortare och i ett lingre
tidsperspektiv. Om kostnaderna i ett lingre perspektiv 6verstiger intikterna innebir det att
kommande generationer far betala f6r denna 6verkonsumtion. Ekonomin ska visa pa ett positivt

resultat pa en niva som sakerstiller en god ekonomisk hushallning.

Malsittningen for niviaerna pa exempelvis ekonomiskt resultat, skuldsittning och férmogenhet
som beslutas i kommunfullmiktige utgor ett strategiskt underlag i den arliga budgetprocessen
och i kommunens ekonomistyrning. Det som i kommunallagen benimns “reglering av
balanskravsresultat” innebir att intikterna varje ar maste balansera kostnaderna. Blir resultatet
negativt maste det regleras inom tre ar. Ar 2024 har Hérby kommun ett ingiende negativt
balanskravsresultat, relaterat till ar 2023, att aterstilla som uppgar till 8,6 mkr. Detta negativa
balanskravsresultat behéver dterstillas senast 2026. Enligt liggande budgetférslag kommer det

negativa balanskravsresultatet vara aterstillt ar 2026.

For att kommunen ska bedémas ha uppnitt en god ekonomisk hushallning ska:

e Samtliga finansiella mal vara uppfyllda

e Minst hilften av samtliga indikatorer f6r fokusomraden ska vara oférindrade eller
ha forbittrats i forhallande till foregaende ér alternativt visa pa ett resultat bland de
25% bista i Sverige.

Malen f6r god ekonomisk hushallning ska f6ljas upp 1 arsredovisning och i delarsbokslut.

Resultatutjamningsreserv - RUR

Enligt kommunallagen far medel fran en resultatutjimningsreserv (RUR) anvindas for att
utjdmna intdkter 6ver en konjunkturcykel. Nar detta far géras framgir av kommunfullmiktiges

! Kommunallagen (1997:725) 11 kap 6 §
2 Kommunfullmaktige 20230424, KS 2023/083 § 105

Horby kommun. Budget 2025 och planer 2026 - 2036.
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riktlinjer £6r god ekonomisk hushallning. Beslut om att anvinda medel fran
resultatutjaimningsreserven ska fattas i samband med kommunfullmiktiges beslut om budget,
men kan vid behov revideras i samband med bokslut. Enligt SKR:s nuvarande prognos ir det
inte mojligt att anvinda resultatutjimningsreserven under ar 2025 (nedan tabell’), diremot fullt
m6jligt ar 2026 och ar 2027.

Rikets underliggande skatteunderlagsutveckling; tioarigt genomsnitt samt arlig utveckling

Farandring | procent per ar

Utveckling 2023 2024 2025 2026 2027
Genomsnitt 10 ar 4.4 4.5 4.5 4.5 4.5
Arlig okning 48 AT 47 4.4 42
Differens 0.4 -0.8 0,2 0,1 0.3

Killa: Skatteverket och SKR.

Ho6rby kommun har totalt reserverat 37,1 mkr i resultatutjamningsreserv. RUR ska ticka
negativa resultat, dvs sa mycket som krivs for att balanskravsresultatet ska komma upp till noll.

Detta giller savil i budgeten som 1 arsredovisningen. Tva kriterier ska alltsa vara uppfyllda f6r
att fa anvinda RUR:

1) Forindringen av arets underliggande skatteunderlag ska understiga det
genomsnittliga utfallet for de senaste 10 aren, vilket intrdffar ar 2024.

2) Balanskravsresultatet ska vara negativt om RUR ska anvindas for att na upp till ett
nollresultat (eller sd langt som reserven ricker).

Uppfyller kommunen balanskravet ska RUR inte anvindas. Pa grund av en lagférindring som
beslutades oktober 2023 ska frin och med ar 2024 resultatutjaimningsreserven (RUR) avvecklas
under en 6vergangsperiod till och med ar 2033. Samtidigt inférs en ny resultatreserv (RER)
istillet som innebdr reviderade riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning.

Kanslighetsanalys

1 kronas férindring i skattesats +/- 39 mkr
Rinteférindring 1in med 1 %-enhet +/- 5 mkr
1 % forandring verksamheternas nettokostnad +/- 11 mkr

3 SKR, cirkular 24:38, 2024-08-22
4 1 % okning pa totala I&net om 500 mkr.

Horby kommun. Budget 2025 och planer 2026 - 2036.



Sida

HORBY 10 (17)

KOMMUN

Personalomkostnadspaldgg

Kommunen tillimpar SKR:s personalomkostnadspaligg (PO-piligg). I PO-paligget ingar dels
de arbetsgivaravgifter som bestims av riksdagen (lagstadgade socialavgifter), dels de avgifter
som bestims 1 kollektivavtal mellan SKR och fackféreningarna inom offentlig sektor (till
torsikringar och avtalspensioner). SKR foreslar att det kalkylerade palagget avseende pensioner
ska sidnkas f6r kommuner fran 15,56 procent till 9,77 procent. Anledningen till att PO-paligg
beriaknas bli ligre 4n 2024 beror till stor del pa den prognosticerade fortsatta nedgangen i KPI-
inflationen. Detta innebir en mindre 6kning av prisbasbeloppet f6r 2025, vilket paverkar
pensionskostnaderna.

PO-piligg for ar 2025 uppgar till 41,39 procent.

Delar som ingar i PO-paliagg 41,39:

Lagstadgade arbetsgivaravgifter: enligt lag 31,42 procent.
Avtalsforsikringar: total premie 0,20 procent.
Avtalspensioner: f6r kommuner férdndras till 9,77 procent.

Kompensation till nimnderna for I6nerevision finns med i liggande budget, baserat pa
budgeterade personalkostnader ar 2025.

5. Skattesats

Plan for skattesats framgar nedan.
Skattesats, plan, utdebitering per 100 kr.

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
21:08 21:08 21:08 20:98 20:50 20:50 20:50 20:50 20:50 20:50 20:50 20:50

6. Ekonomiska driftsramar ar 2025 — 2027

Kommunens ekonomiska driftsram dr detsamma som det ekonomiska utrymme som
kommunfullmiktige tilldelar sina olika nimnder for att ticka deras 16pande kostnader,
exempelvis l6ner, drift av fastigheter och ink6p av material. Verksamhetens budgeterade
nettokostnader beriknas mellan ar 2024 och 2025 6ka med ca 4,3 procent (6,3 procent mellan ar
2023 och dr 2024)°, medan skatteutvecklingen 6kar med ca 4,4 procent (6,4 procent mellan 4r

5 ar 2023 uppgick verksamhetens budgeterade nettokostnad
till 1 029 mkr, ar 2024 1 093 mkr. Ar 2025 uppgar
verksamheten budgeterade nettokostnad till 1 140 mkr

Horby kommun. Budget 2025 och planer 2026 - 2036.
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2023 och 2024)°. Verksamheternas nettokostnadsutveckling ska helst inte 6verstiga
skatteutvecklingen eftersom det i ett lingre perspektiv innebir att en ekonomisk obalans
uppstar. Under ar 2025 kommer engingskostnader intraffa i form av rivning och aterstallning av
Sagolandet (6,1 mkr), rivning sirskilt boende (2 mkr) samt flytt av natstation (2,9 mkr), vilket det
sistnimnda ér relaterat till uppférande av nytt sirskilt boende. Dessa kostnader tillsammans
uppgar till 11 mkr och paverkar verksamhetens nettokostnadsutveckling isolerat innevarande ar,
som annars hade varit 3,3 procent. Mot bakgrund av detta kan ses att kommunen gjort flertalet
atgirder for att mota de ekonomiska utmaningar till £6ljd av det ekonomiska och demografiska
omvirldsliget som dven paverkar Horby kommun. Kommunfullmaktige har faststallt riktlinjer
tor god ekonomisk hushallning som foranstaltar en resultatniva som i snitt ska uppga till minst
2,0 procent av skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning under en tredrsperiod.
Resultatet kravs for att bland annat kunna finansiera kommunfullmiktiges kommande
investeringar som framgir av investeringsram. Bedomningen ar att detta ekonomiska mal om
minst 2,0 procent av skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning kommer att uppfyllas
med liggande ekonomiska driftsramar som presenteras nedan.

EKONOMISK
RAM 2027

EKONOMISK
RAM 2025

EKONOMISK
RAM 2026

Belopp i tkr (Intdkter -/Kostnader +)

-10 389

KOMMUNFULLMAKTIGE 802 802 802
KOMMUNSTYRELSE 219989 219989 219989
VALNAMND 300 300 300
REVISION 1250 1250 1250
VANAMND 100 100 100
OVERFORMYNDARNAMND 3225 3225 3225
BYGG- OCH MILUONAMND 6224 6224 6224
LIVSMIULONAMND 99179 94479 94479
BILDNINGSNAMND 365 469 365 469 365 469
OMTANKENAMND 401 343 401 343 401 343
CENTRAL FINANSIERING* 41639 65 885 104 418
Verksamhetens nettokostnad 1139520 1159 066 1197 599
Skatteintikter -821135 -854 679 -890 506
Generella statsbidrag, utjamning -329811 -335028 -339 785
Finansiella intdkter -10 000 -10 000 -10 000
Finansiella kostnader 11037 11037 11037

-29 604

|Resultat procentuellt av skatteintdkter, utjdmn. och bidrag

0,9%

2,5%

*Central finansiering: Medel avsatta for linerevision, pensionskostnader utiver PO, internrinta och volymkompensationer mm.

6 Skatter och bidrag: 1 036,4 mkr i budget 2023, 1 102,9 mkr
ar 2024, 1 150,9 mkr ar 2025.

Horby kommun. Budget 2025 och planer 2026 - 2036.
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Revisionens budget behandlas sirskilt i enlighet med kommunallagen 11 kap. 8 §.

7. Ekonomiska investeringsramar ar 2025 — 2036

Ekonomiska investeringsramar avser de belopp som kommunen avsitter for langsiktiga
investeringar som ska forbattra eller utveckla kommunens infrastruktur och service och bidra till
kommunens utveckling och ekonomiska tillvixt 6ver tid. Kommunfullmiktiges faststallda
investeringsram ér 12-drig och paverkar kontinuerligt kommunens 3-driga driftsramar genom att
investeringarna genererar avskrivningar och 6vriga tillkommande driftskostnader.
Investeringsram bestar av ettariga och flerariga investeringsprojekt, vilka specificeras i nedan
tabeller, uppdelat mellan skattefinansierad och taxefinansierad verksamhet.

Ettariga investeringsprojekt: Ett ettarigt investeringsprojekt far nimnden sjélv prioritera
inom till de syften som ér angivna och som framgar av projektets namn. Inget
igangsattningstillstaind krivs foére upphandling eller avrop. Investeringsramen dr ettarig och nar
aret 4r slut sa kan eventuellt dverskott inte foras Over till nista 4r. Skulle nimnden behdva
omprioritera mellan projekten innevarande ar krivs ett beslut frain kommunstyrelsens
arbetsutskott.

Flerariga investeringsprojekt: Ett flerarigt investeringsprojekt tilldelas ett investeringsanslag
och avser ett sarskilt beslutat investeringsprojekt av kommunfullmiktige som namnden inte far
prioritera om. I tabeller framgar dessa projekt under rubrikerna ”fleririga investeringsprojekt”.
Ett investeringsanslag som inte ar forbrukat flyttas automatiskt 6ver till kommande ar fram till
dess att projektet slutredovisas. Nimnden behéver saledes inte dska om att f6ra med sig ej
forbrukade investeringsanslag till nésta ar. Investeringen foregas av ett igangsittningstillstind,
dir anslaget tilldelas, som beslutas av kommunstyrelsens arbetsutskott fore nimnden paborjar
upphandling eller avrop. I de fall en investering inte ryms inom kommunfullmiktiges beslutade
investeringsram behéver finansieringen av projektet faststillas 1 kommunfullmiktige fore att
tilldelningsbeslut patecknas.

Slutredovisning till kommunstyrelsens arbetsutskott ska ske av samtliga investeringsprojekt
6verstigande 3 mkr, eller som har en avvikelse som 6verstiger 20 % mot investeringsbudget.
Detta sker i samband med manadsrapport, delarsrapport och arsredovisning, men kan dven pa
nimndens initiativ ske i sarskild rapport.

Finansiell leasing 1 kommunkoncernen jamstills med upplaning. Normalt dr den effektiva
finansieringskostnaden for ett leasingavtal hogre dn alternativkostnaden vid egen finansiering
eller lanefinansiering. Darfér anvinds finansiell leasing i normalfallet sparsamt, och all finansiell
leasing i kommunen ska hanteras som en investering. Finansiell leasing kan vara ett hyresavtal.
Nya externa hyresavtal med en hyra dir det diskonterade nuvardet under hyresperioden
beriknas uppga till fem miljoner kronor eller mer, ska beslutas av kommunfullmiktige.

Horby kommun. Budget 2025 och planer 2026 - 2036.
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I nedan tabell framgar kommunens investeringsbehov for perioden 2025 — 2036. Totalt
foreligger ett investeringsbehov om 2 016,7 mkr vilket innebir en snittinvestering om ca 168
mkr/aret. For att kommunen ska kunna finansiera investeringarna utan att ta upp lan skulle
kommunen behéva erhélla ett resultat om ca 80 mkr/aret. Kommunfullmiktige har faststallt
riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning som anger att sjilvfinansieringsgraden av
investeringarna ska vara minst 60 procent i snitt under ar 2023 — 2034. Bedémningen ir att detta
mal kommer att uppfyllas med liggande investeringsplan om eliminering sker for taxekollektiv.
Kommunen kommer ha ett fortsatt behov av upplaning som uppgar till 950 mkr f6r att kunna
verkstalla liggande investeringsram 2025 - 2036. Da kommunen redan har lan som uppgir till
500 mkr beriknas kommunens lan efter att samtliga investeringar édr verkstéillda uppga till strax
under 1 450 mkr. Kommunen har dérfor ett behov av en laneram som uppgar till 1 450 mkr. De
enskilda beloppen for respektive projekt framgar inte i tabellen nedan da upphandling/avrop
fortfarande inte har skett. ”X” anger det ar di inkép/avrop kommer att ske. I arbetsdokument
finns budgeterade belopp som grund till nedan projektkalkyl. Nir kommunfullmaiktige beslutat
total investeringsram kommer ramarna att fordelas ut utifran arbetsdokument till respektive
nimnd utifrin nedan upptagna projekt som ir benimnda med “ettiriga”. Aterstoden av
investeringsram ska fordelas som anslag till nedan upptagna projekt som dr benimnda med
“flerariga”, under forutsittning att de ryms inom kalkylerad aterstiende investeringsram som
kommunfullmiktige beslutat och att kommunstyrelsens arbetsutskott beviljar
igangsattningstillstind och tilldelar ett anslag. I de fall en investering inte ryms inom
kommunfullmiktiges beslutade investeringsram behdver finansieringen av projektet faststillas i
kommunfullmiktige fore att tilldelningsbeslut patecknas.

Investeringsram 2025 plan 2026 - 2036, tkr 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 Summa

Skattekollektiv

Ettdriga investeringsprojekt 66792| 35740 25220 47970| 12690| 31550, 12700[ 12000] 12000 14750| 10950[ 11000| 293362
Flerdriga investeringsprojekt 247 500( 224 400| 167 700| 129000| 121500 64500( 36500 36500/ 36500| 36500 36500[ 36500| 1173600
Summa skattekollektiv 314 292( 260 140| 192 920| 176 970| 134190/ 96050| 49200| 48500 48500 51250( 47450| 47500| 1466962
Taxekollektiv

Ettdriga investeringsprojekt 6 000 5 500 5 500 5 250 5250 5750( 10250 12250| 12250| 12250 12250 12250| 104750
Flerdriga investeringsprojekt 90500] 91800] 91700[ 70131| 46900 26900] 11600 9500/ 2000] 2000/ 2000 0] 445031
Summa taxekollektiv 96 500( 97300] 97200 75381| 52150( 32650 21850, 21750| 14250| 14250( 14250/ 12250| 549781
Summa totalt 410792 357440 290120 252351 186340 128700 71050 70250 62750 65500 61700 59750 2016743

Skattekollektiv

Hir redovisas de investeringsbehov som ir relaterad till skattefinansierad verksamhet. Projekten
ir fordelade mellan ettariga och flerariga investeringsprojekt.

Horby kommun. Budget 2025 och planer 2026 - 2036.
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Ettariga investeringsprojekt

Projektnamn Typavprojekt  Ram 2025 Plan2026  Plan2027  Plan2028  Plan2029  Plan2030  Plan2031  Plan2032  Plan2033  Plan2034  Plan2035  Plan2036  Budgeterad

investeringsutgift

-] -

Kommunstyrelsen Tak. Larcenter 25-26 Ettérigt projekt X X X
Kommunstyrelsen Ventilationsbyte Larcenter Ettérig projekt X X
Kommunstyrelsen Utemiljoer Skolor, forskolor och Ettérigt projekt X X X X X X X X X X X X X
[Armaturbyte lagehall gamia hallen Etérig projekt x| X

Kommunstyrelsen [Amaturbyte Killhult skola och forskole | Ettarigt projekt X X
Kommunstyrelsen [Amaturbyte Gstraby skola Etérigt projekt X X
Kormmunstyrelsen [Armaturbyte Lingarod skola Endrigt projekt X X
Kommunstyrelsen Varmesystem Langarod skola Etdrigt projekt X X
Kommunstyrelsen [Renovering tvargatan 24, fasad, infe___| EXtArigt projekt X X
Kommunstyrelsen Hemkunskap Lingarods skola Eudrigt projekt X X
Kommunstyrelsen Vardcentralen uppfraschning for fomyat | Etrigt projekt X X
Kommunstyrelsen [Ventilation til mobellagret. Endrigt projekt X X
Kommunstyrelsen [Fiberby te/serverbyte Frostaskolan Eudrigt projekt X X
Kommunstyrelsen [Reparera tegel skorsten Killhult Eudrigt projekt X X
Kommunstyrelsen Uppfraschning kapellet Eudrigt projekt X X
Kommunstyrelsen Underhall kommunhuset tak, fasad, EUdrigt projekt X X
Kommunstyrelsen [Onbyggnad till omkladning Kallare EUdrigt projek X X
Kommunstyrelsen Byte altandorar Eudrigt projekt X X
Kommunstyrelsen [Amaturbyte Slttervagen invandigt och_|EUarigt projekt X X
Kommunstyrelsen B Etérigt projekt X X
Kommunstyrelsen Byte entredorrar vallgarden Etérigt projekt X X
Kommunstyrelsen [Akuta atgrder Etérig projekt X X X X
Kommunstyrelsen [Takbyte I-huset Georgshill Ettérig projekt X X
Kommunstyrelsen [Fasad och fonster hela Ghillskolen Ettérig projekt X X
Kommunstyrelsen Takoyte Lagedammsgatan 23, vad ska__|Ettarigt projekt x| X
Kommunstyrelsen Installation av varmemangdsmatning | Ettarigt projekt X X
Kommunstyrelsen Installation av ny styming Etérigt projekt x| X
Kommunstyrelsen [EC - flaktar i B-hallen Lagehallarna Ettarigt projekt x| X
Kommunstyrelsen T tervinning L projekt X X
Kommunstyrelsen Solceller Vardcentralen Etdrigt projekt X X
Kormmunstyrelsen Solceller Vallgérden Eudrigt projekt X X
Kommunstyrelsen Solceller Lundegrden Eudrigt projekt X X
Kommunstyrelsen [EC - flaktar Killhult Endrigt projekt X X
Kommunstyrelsen Ventilbyte / byte cirkulationspumpar - lert|Elrigt projekt X X
Kommunstyrelsen [Renovering av G-Hill lg- och mellan Ettérigt projekt X X
Utenifjon Frosta Eudrigt projekt X X

Kommunstyrelsen Utemiljo GHill Ettarigt projekt X X
Kommunstyrelsen Varmeskip Maltider Ettarigt projek x| X
Kommunstyrelsen Singelskur Lokalvard Ettrigt projek x| X
Kommunstyrelsen Highspeed Lokalvard Ettrigt projek x| X
Kommunstyrelsen Haggends, gang och cykelvag Ettarigt projek X X
Kommunstyrelsen Julbelysning Etérigt projekt X X
Kommunstyrelsen Underhall kommunala lekplatser Park___|Ettarigt projekt X X X X X X X X X X X X X
Kommunstyrelsen Trakiorlastare Gata Etérig projekt X X
Trakior Ettérig projekt X X

Kommunstyrelsen Digital skylt - infarten Ringsjovagen | Ettarigt projekt X X
Kommunstyrelsen [Forebyggande oversvamningsétgarder & I Ettérigt projekt x| x| X X
Kommunstyrelsen [Asfalisunderhall Etérigt projekt X X | X X X X X X X X X X
Kommunstyrelsen Gatubelysning vag/GC vag Etérig projekt X X X X X X X X X X X X X
Kommunstyrelsen ICA - Rondellen Ettarigt projekt x| X
66792 35740 25220 47970 12690 31550 12700 12000 12 000 14750 10950 11000 293362

Flerariga investeringsprojekt

Projektnamn Typavprojekt  Ram 2025 Plan2026  Plan2027  Plan 2028

Plan2029  Plan2030  Plan2031  Plan2032  Plan2033  Plan2034  Plan2035  Plan2036  Budgeterad
investeringsutgift

-] -] = = - | -] -] -] -]
Kommunstyrelsen KS vergripande Flerérigt projekt x| x| ] X X X X X X X X X X
fastighet Flerarigt projekt X R X X X X X X X X X X
Flerarigt projekt X R X X X X X X X X X X
Lokalanpassningar 2025-2036 Flerarigt projekt x| X ] X X X X X X X X X X
Maskinhall IP utredning med Abbe Flerarigt projekt X X
Kommunstyrelsen Kulurhuset Victoria Flerarigt projekt x| X X
Kommunstyrelsen sabo Flerarigt projekt X X X
Kommunstyrelsen Flerarigt projekt X X X
Kommunstyrelsen Nybyggnad Frostaskolan 7-9 Flerarigt projekt X X X X
Kommunstyrelsen 1552, Loket Flerarigt projekt x| X
Kommunstyrelsen Guuppboende LSS 3, Loket Flerdrigt projekt X X
Kommunstyrelsen Renovering av Befintliga Frosta lAg- och | Flerdrigt projekt
X X X X X
Kommunstyrelsen Stattena Ostra Gata Flerd X| x| x| X X X]
Kommunstyrelsen Stattena Ostra Allmin plats Fleré, X X X
Kommunstyrelsen Gata Flera X X X X
Al Plats Flera X X X
Kommunstyrelsen Pugerup 5 mfl av Fleré,
kommunala gator och X X X
Kommunstyrelsen (Gurabyborg iordningstallande av- Flerarigt projekt
munala gator och X| X
Strategiska markforvarv Flerd X| X x| X X X X X X X X X X
Kommunstyrelsen Stationsflytt Berga 1 Flera X| x| X
Kommunstyrelsen vig 1134 (Nolato) Flera X| X
Kommunstyrelsen 13 Flerarigt projekt X X X
Kommunstyrelsen Stattena Norra Flerérigt projekt

x| x| 0
247500 224400 167700 129000 121500 64500 36500 36500 36500 36500 36 500 36 500 1173 600

Horby kommun. Budget 2025 och planer 2026 - 2036.
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Taxekollektiv

Hir redovisas de investeringsbehov som ir relaterade till avgiftsfinansierad verksamhet. I Horby
kommun ér vatten- och avloppsverksamheten avgiftsfinansierad. Projekten édr férdelade mellan
ettariga och flerariga investeringsprojekt.

Ettariga investeringsprojekt

Projektnamn Typavprojekt  Ram 2025 Plan2026  Plan2027  Plan2028  Plan2029  Plan2030  Plan2031  Plan2032  Plan2033  Plan2034  Plan2035  Plan2036  Budgeterad
investeringsutgift
-] -] -] -] -] -] -]
VA-Raddningsnamnden, MSV Digital vattenmétning Ettarigt projekt X X
MSV Aigarder Ettarigt projekt X x| X X
VA-Raddningsnamnden, MSV Pott diverse fomyelse och relining Ettarigt projekt X X X X X X X
VA-Raddningsnamnden, MSV Pott nya serviser Ettarigt projekt x| | x| X X X X X X X X X X
VA-Raddningsnamnden, MSV Pott lednings fomyelse drift Ettrigt projekt X X X X X X X X X X X X X
[VA-Raddningsnamnden, MSV Pott ARV och PST Etérigt projekt X X X X X X X X X X X X X
MSV Pott arigt projekt X X

x| x| ] X X X X X X X X
6000 5500 5500 5250 5250 5750 10250 12250 12250 12250 12250 12250 104750

Flerariga investeringsprojekt

Projektnamn Typavprojekt  Ram 2025 Plan2026  Plan2027  Plan2028  Plan2029  Plan2030  Plan2031  Plan2032  Plan2033  Plan2034  Plan2035  Plan2036  Budgeterad

investeringsutgift

(-] -

MSV Horby vattenverk Flerdrigt proj X X
VA-Raddningsnamnden, MSV ‘ﬂewakn ingsystem/SCADA Flerdrigt projekt X X X X X X X X
VARaddningsnamnden, MSV Rébyvagen Flerdrigt projekt X X X X
VA-Raddningsnamnden, MSV Bangatan Flerérigt projekt X X X
VA-Raddningsnamnden, MSV Kungsgatan Flerérigt projekt X X
MSV Kvamgatan Flerdrigt projekt X X X
VA-Raddningsnamnden, MSV Christan Kruses gata mil Flerdrigt projekl. X X X
VA-Raddningsnamden, MSV Lundgérdsgatan Flerdrigt projekt X X X X X
VARaddningsnamnden, MSV Osbyholm Brovagen Flerdrigt projekt X X
VA-Raddningsnamnden, MSV Ludvigsborg OVFL vag 1341 Flerarigt projekt X X
MSV [Ringsjostrand-Osbyholm Flerérigt projekt X X X

MSV [Askerdd - Flerdrigt projekt X X X
VA-Raddningsnamnden, MSV Killult - aviopps/dagvattennat Flerdrigt projekl. X X X
VA-Raddningsnamnden, MSV Brnekop - aviopps/dagvattennat Flerdrigt projekt X X X X X
VA-Raddningsnamnden, MSV Ostraby - dagvattennat Flerérigt projekt X X X x
VA-Raddningsnamnden, MSV [Anslutningsledning Ludvigsborg-Roinge |Flerarigt projekt X X
MSV GFL S6dra Rorum Flerérigt projekt X X X X

MSV GFL Horby-Ludvigsborg Flerdrigt projekt X X X
VA-Raddningsnamnden, MSV Pumpstationer Horby Flerdrigt projekt X X X X X X X X X X X X
VA-Raddningsnamnden, MSV Lyby ARV - Forstudie lagsiktiga investeri Flerarigt projekt X X X X
VA-Raddningsnamnden, MSV Lyby ARV - Kortsiktiga atgarder Flerérigt projekt X X | X X X
VA-Raddningsnamnden, MSV Ostraby ARV Flerarigt projekt X x| x X
MSV Gnnekop ARV Flerdrigt projekt | X X

MSV [Sodra Rorum ARV Flerdrigt projekt X x| X
VA-Raddningsnamnden, MSV Tryckstegringar Horby Flerdrigt projekt X X X X X X
VARaddningsnamnden, MSV Horby W -ombyggnad Flerdrigt projekt X X X X X
VA-Raddningsnamnden, MSV Horby - Ny vattentakt Flerarigt projekt X X X X
VA-Raddningsnamnden, MSV [Askerod W Flerarigt projekt X X X X
MSV [Kilhult W Flerdrigt projekt | X X
VA-Ragdningsnamnden, MSV Killhult - Vattentakt Flerdrigt projekt. X X X X X
VA-Raddningsnamnden, MSV Oderup - Ny borra Flerdrigt projekt X X
VARaddningsnamnden, MSV Gnnekop W Flerdrigt projekt X X
VA-Raddningsnamnden, MSV VA-utbyggnad Aspinge-Gammalstorp__|Flerarigt projekt X X X X
MSV [VA-utbyggnad Wastantorp Flerérigt projekt X X X X X

MSV [VA-utbyggnad Fundersed Flerdrigt projekt X X X X
VA-Ragdningsnamnden, MSV Exploatering Haggenas 37,38, 28 Flerdrigt projekt X X X X
VA-Raddningsnamnden, MSV Exploatering Horby 433 Stattena O Flerdrigt projekt X X X X X X
VARaddningsnamnden, MSV Exploatering Pugerup 5 mfl Flerérigt projekt X X X
VA-Raddningsnamnden, MSV Exploatering Roinge Flerérigt projekt X X X
VA-Raddningsnamnden, MSV Eploatering Engstromsmarken Flerérigt projekt | X X
90500 91800 91700 70131 46900 26 900 11600 9500 2000 2000 2000 445031

Horby kommun. Budget 2025 och planer 2026 - 2036.
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8. Namndernas uppdrag budget 2025

Nimndernas uppdrag framgar av reglemente och adekvat lagstiftning. Ut6ver det vill

kommunfullmiktige fértydliga vilka uppdrag som nimnderna ska ligga extra fokus pa under

aret:

Nimnderna ska sikerstalla att de har en effektiv och indamalsenlig verksamhet som
bedrivs enligt Horbymodellen och styrmodellen.

Nimndernas uppgift blir att omsitta fokusomradenas intentioner i faktiska aktiviteter.
Aktiviteter ska paverka kommunfullmaktiges indikatorer som ska foljas upp. Indikatorer
och aktiviteter ska f6ljas upp 1 samband med varje manadsrapport, delarsrapport samt
vid bokslut for att sikerstilla att intentionerna med kommunfullmiktiges fokusomraden
uppnis. Vid behov ska nimnderna revidera aktiviteterna, exempelvis om det finns risk
att aktiviteten inte bidrar till maluppfyllnad.

Nimnderna tilldelas nettokostnadsramar som ska f6éljas noga under aret. Namnderna ska
arbeta aktivt fOr att sikerstilla att verksamheten de bedriver ryms inom
nettokostnadsramarna. Dirfor blir arbetet for att sikerstilla en hog prognossikerhet
sarskilt viktigt. Namnden ska fortlépande i samband med manadsrapport, delarsrapport
och bokslut noga stimma av ekonomisk prognos mot nettokostnadsram. Vid avvikelse
mot nettokostnadsram ska en analys om orsaken till avvikelsen tydligt framga samt
forslag till atgiarder for att halla kostnadsramarna tas fram.

Nimnderna ska ta fram nyckeltal/effektivitetsmatt for sina kirnverksamheter som
pavisar effektiviteten i verksamheten. Det innebdr att nettokostnaden ska ga att kunna
koppla till nagon typ av volym eller annat matt som ar meningsfulla f6r
nimnden/kommunens invinare. Effektivitet handlar om att nd mal/resultat med god
kvalitet till en rimlig kostnad, det vill siga graden av maluppfyllelse i férhallande till
resursanvandning,.

Nimnden ska aktivt arbeta for att 6ka effektiviteten i verksamheterna med hjilp av
nyckeltal/ effektivitetsmitt.

Beredning av taxor och avgifter ska, i enlighet med kommunallagen, ske enligt
sjalvkostnadsprincipen och det ar alltid kommunfullmiktige som faststaller taxan och
avgiften, senast 1 januari varje ar.

Under aret ska nimnderna inkomma med manadsrapporter f6r nedan perioder med
sarskilt fokus pa uppfoljning av maluppfyllnad f6r kommunens fokusomraden och
ekonomi:

- Februari (manadsrapport), april (manadsrapport), augusti (delarsrapport) och
december (arsredovisning).

Horby kommun. Budget 2025 och planer 2026 - 2036.
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9. Koncernen

Kommunen har tva heligda bolag;
e Horbybostider AB (HBAB) som bygger och forvaltar hyresligenheter.

e Ho6rby kommuns industrifastighetsbolag AB (HIFAB) som tillhandahaller
industrilokaler till det lokala naringslivet.

Utover de heligda bolagen har Hérby kommun betydande inflytande i Mellanskanes
Renhallnings AB (MERAB) som skéter avfallshanteringen i Horby, H66r och Eslovs
kommuner. Horby kommuns dgarandel uppgar till 25 %.

Horby kommuns heldgda bolag styrs genom édgardirektiven. Kommunstyrelsens arbetsutskott
har beslutat om tidplan f6r dgardialog for att f6lja upp de uppdrag som ir tilldelade genom
dgardirektiv. Agardirektiven foljs 4ven upp i samband med delarsrapport och drsredovisning.
Nedan bild visar dgarstrukturen per december 2023.

Kommunkoncernen Horby kommun

Hérby kemmun

Koncernbolag

Samégda bolag

Privata utférare

Kommunfullmaktige
Kommunstyrelsen
Valndmnden

Revisionen

VA- &
réddningstjgnstsndamnden
{Gemensam med HOGr)
Overformyndarnimnden
Bygg- och miljondmnden
Livsmiljanamnden
Bildningsnamnden

Omtankenamnden

Harbybostader AB
Allm&nnyttigt
bostadsbolag

100 % agarandel

Harby kommuns
industrifastighetsbolag
AB

Industrilokaler

100 % &garancel

Mellanskanes
Renhallnings AB
Awvfallshantering

25 % Sgarandel

Trygghetscentralen
16, 7% dgarandel

IT-kommuner | Skane
AB

IT-drift

16,7 % Zgarandel

Kraftringen AB
3,5 % dgarandel

Kommunassurans
Syd Forsakrings AB
0,89 % agarandel

Kommuninvest
ekonomisk farening
0,18 % agarandel

Inera AB
0,156 % agarandel

Gymnasieskola
Friskolor (Harby
yrkesgymnasium mfl)

For- och grundskola
Friskolor
{Ludvigsborgs
friskola mfl}

Aldreomsorg och LSS
Haggends sjukhem,
Norlandia Care mfl
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