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Inledning - Evenemang som motor for en levande landsbygd

Ett brett och dynamiskt evenemangsutbud ar en for-
utsdttning for en levande landsbygd. Framgangsrika
evenemang genererar inte bara ekonomisk tillvaxt och
fler arbetstillfallen, utan skapar aven stolthet och social
sammanhallning. Evenemang med lyskraft far fler att vil-

ja stanna, verka och bo i var bygd.

Horby kan stoltsera med en rad evenemang av lokal, na-
tionell och internationell betydelse. Tractorpulling i Ekerdd
med sina arliga tavlingar lockar tusentals motoralskare fran
hela varlden. Hérby Marknad, som varje sommar drar uppat
100 000 besokare, ar en klenod bland skaningarna och fyller
Horbys gator och torg till bredden. Under senare ar har Horby
KulturKalas seglat upp till att bli en av Skanes mest besokta
byfestivaler med 8 000 besdkare under 2016. | byarna produ-
ceras kultur- och idrottsevenemang, byfester och grillkvallar
som levandegdr bygden, framjar den sociala gemenskapen

och lockar langvaga besdkare.

De ekonomiska vinsterna med framgangsrika evenemang ar
flera. Omsattningen i handel och besdksnaring 6kar markant
vid publika evenemang. Under den matning som gjordes ef-
ter Horby KulturKalas den 26 maj 2016 da kring 8 000 besok-
te byns centrum, visade det sig att handlarna kring Nya Torg

Okade sin omsattning med 30-40% jamfért med en vanlig tis-

dag. Turismomsattningen, dvs de intakter hos naringen som
evenemangsbesokare genererar i form av shopping, restau-
rangbesok och gastnatter, ar en viktig inkomstkalla for vara
foretag och var besoksnaring — bade i tatorten men kanske
framfor allt i byarna med omnejd. Det innebar aven dkade

skatteintakter for kommunen.

| takt med att evenemangen blir fler, lockar fler bestkare
och genererar 6kade intakter for vara foéretag och invanare,
behdver vi som kommun pa ett klokt och avvagt satt stotta
vara ideella och privata krafter som varje ar producerar eve-
nemang. Vi behover en tydlig strategi som visar vagen, pri-
oriterar och framhaller de falt som lyfter evenemangen. Hur
kan vi pa basta satt stotta alla de ideella och privata aktorer
som varje ar producerar evenemang i kommunen? Hur kan
vi, i samarbete med naringen och regionen, bli battre pa att
dra nytta av alla de besdkare som letar sig till Horbys evene-
mang? Hur kan vi koppla pa paketerbjudanden med boende,

mat, kultur och andra upplevelser riktat till vara bestkare?

Foljande evenemangsstrategi samlar riktlinjer och strategier
for hur Horby ska lyfta evenemangen in i framtiden utifran

ledorden kvalitet, hallbarhet och tillganglighet — allt utifran att

varje Horbybo ska kanna stolthet 6ver sin bygd.




Uppdraget

| november 2015 gav Kommunfullmaktige i uppdrag till

kultur-, fritids- och utbildningsférvaltningen att under 2016
sammanstélla en evenemangsstrategi for Horby kommun
med malet att utifrdn en nuldgesanalys och genomlysning av
befintliga evenemang, aktérer och unika styrkor och dragare,
identifiera en vision samt stalla upp konkreta mal fér kommu-

nens evenemangsutveckling.

Foljande evenemangsstrategi ar framtagen genom en bred
samverkansprocess med kommunens ideella och privata
aktorer och representanter for kommunens samtliga forvalt-
ningar - allt under ledning av kultur-, fritids- och utbildnings-
forvaltningen. Utifran de senaste forskningsronen inom eve-
nemangsproduktion och stadsplanering kopplat till kultur och
evenemang, utgor denna strategi ett underlag for kommande

satsningar och strategiska beslut.

Evenemangsstrategin skall ses som ett kompletterande do-
kument till Marknadsstrategi fér Hérby kommun, framtagen
av kommunledingskontoret pa uppdrag av kommunstyrelsen

under hosten 2016.1

Metod & utgangspunkter

- med fokus pa bygdens roster

| framtagandet av en evenemangsstrategi for Horby kommun
har fokus legat pa att analysera och kartlagga Horbys rika
evenemangslandskap, samt lyssna in de ideella och privata
evenemangsaktorernas onskemal och behov. | processen

har féljande huvudsakliga metoder anvants:

» Inventering och kartlaggning av kommunens
evenemang och arrangérer

» Intervjuer och enkatundersdkningar med arrangorer,
privata naringar samt de kommunala stédfunktioner som ger
service till arrangérer

» Dialogmoéten med evenemangsaktorer och

producenter

» Deltagarobservation vid evenemang

» Omvarldsanalys, forskningsgenomgang och

dokumentstudier

Féljande nyckeldokument har legat till grund for strategin:

» Marknadsstrategi Horby kommun (under behandling av
kommunstyrelsen i oktober 2016)

» Kultur- och fritidspolitiskt program for Hérby kommun
(Antagen i kultur- och fritidsnamnden 2016-04-12)

» Horby kommun oversiktsplan (Mars 2016)

» Strategisk Plattform for MittSkane Turism (Juli 2016)
» Horby kommuns kommunikationspolicy (Februari
2016)

Centrumutvecklingsprocessen och naringslivsstrategiska
avvaganden har ocksa inforlivats i processen. Strategin ska
ses som ett forsta steg i en langsiktig process dar vi varsamt,
men stadigt, bygger ratt forutsattningar for ett blomstrande

evenemangsliv i Horby.

Evenemangsstrategin ska ses som ett levande dokument
som, i dialog med evenemangsaktérer och medborgare, har
mojlighet att revideras och uppdateras utmed vagen. Det ska
ocksa tillaggas att Horbys evenemangsutbud ar stort och
imponerande brett. Darfér kan en strategi ingalunda omfatta
och benamna samtliga de aktérer som finns eller evenemang

som arrangeras. Daremot anvands de exempel fran Horbys

evenemangsutbud som tjanar strategins huvuddrag.




Vad ar ett evenemang?
En begreppsdefinition

Vad ar da ett evenemang och vad kan raknas in i begreppet?
Ett evenemang brukar tillskrivas betydelsen av en storre till-
stallning eller ett event som arrangeras under en begransad
tidsperiod. Konserter, idrottstavlingar, forestallningar, festiva-
ler, och marknader ar exempel pa evenemang, men till ka-
tegorin réknas aven mindre, mer nischade events, sa som
grillkvallar som ar 6ppna for besdkare, konsthappenings och
forfattaraftnar. Arrangéren av ett evenemang kan vara en ide-
ell aktor, sasom en forening eller sammanslutning, en privat
aktor fran naringslivet eller en offentlig aktér som represen-
terar kommun, region eller stat. | féljande strategi kommer vi
fortsattningsvis att anvanda dessa definitioner nar vi talar om

vara evenemang och evenemangsaktorer.

Malgrupp

Att skapa ett framgangsrikt evenemang bygger pa att kunna
forsta sina besokare, att skapa sig en insikt om vem besotka-
ren ar och vad besokaren vardesatter. Vilka besokare vill vi
locka? Utifran marknadsstrategins malgrupper, men utifran
evenemangssynpunkt, har tva primara malgrupper definie-

rats:

» Befintliga medborgare — i egenskap av publik & ar-
rangorer. Vad ar viktigt for vara Horbybor som besoker eve-
nemangen? Vad vardesatter man och vad vill man se mer
av? Vad fattas i vart evenemangsutbud? Dessa ar fragor
som utgdr karnan i nar vi moéter vara invanares behov och

onskemal.

» Potentiella besdkare — regionala, nationella och inter-
nationella. Den strategiska plattformen for MittSkane Turism
definierar tre typer av resenarer: Den nyfikna upptéckaren ,
som drivs av att lara kdnna den sanna bilden av Sverige och
lara kanna svensk kultur, livsstil och traditioner. Den aktiva
naturélskaren, som vill njuta av lugn och stillhet men aven
utforska naturen genom vandring och sport. Den vardags-
smitande livsnjutaren, som besoker MittSkane for att koppla
av och njuta god mat, njuta av shopping och upptacka nya
miljder. Dessa tre grupper bor vi stréva efter och ténka in
bade i planering och kommunikation av vara evenemang.2

1 Marknadsstrategi fér Horby kommun, hést 2016

2
Strategisk Plattform for MittSkane, 2016

Marknadsstrategi fér Hérby kommun, hést 2016

De sekundéara malgrupperna utgors av foljande, identifierade
i marknadsstrategin: Potentiella inflyttare (unga par, barn-
familjer, de som ska kopa sitt forsta hus, livstilsinvandrare),
anstéllda/forskare pa ESS, Max |V,-labratoriet, Brunnshég
och Ideon, medarbetare vid Hérby kommun, féretagare (i

egenskap av partners, arrangorer, publik) samt journalister

och lokal media. °




Horby - den levande evenemangsbyn

Hoérby erbjuder en bred evenemangsflora som spanner éver
en rad falt — fran motorsport och idrott till kultur, smakupp-
levelser och ungdomsledda evenemang. Bland Horbyborna
ar viljan att utveckla evenemangen stark — speciellt bland
bygdens unga. | den kultur- och fritidsvaneundersdkning som
gjordes under 2015 pa initiativ av kultur-, fritids- och utbild-
ningsforvaltningen svarar hela 98% av de tillfragade att det
ar viktigt med evenemang. 96% av alla ungdomar i dldrarna
13-16 ar besoker eller kan ténka sig att beséka Horby Mark-
nad. Samma siffor for Horby KulturKalas ar 80%. Det finns
saledes ett starkt behov bland vara medborgare att utveckla

och starka bygdens evenemang — i tatorten och i byarna.4

| Marknadsstrategi fér Hérby kommun har man identifierat
styrkor och madjligheter, av vilka ett par har direkt barighet pa
evenemangen i byn.5 Det férmanliga geografiska laget mitt i
Skane, den vackra naturen, aktiva byféreningar, goda kom-
munikationer till storstaderna kring H6rby, samt god samver-
kan mellan foretagare utgor alla forutsattningar for att Horby
ska kunna utveckla och foda framgangsrika evenemang.
Samtidigt finns det flera utmaningar som begransar evene-
mangens vaxtkraft. Brist pa bussforbindelser mellan tatort
och byar, och mellan byarna, ar nagot som manga evene-
mangsaktorer lyfter som ett hinder nar publik ska forflyttas
inom kommunen. Aven bristen pa en samlad kommunikation
och marknadsféring om vad som hander i bygden har lyfts
som ett hinder. Manga evenemang sker och arrangeras utan

att Horbyborna kanner att de far tillracklig kdnnedom.

Den strategiska plattformen for MittSkane Turism har definie-
rat Outdoor, Djur & Natur samt Mat & Dryck som tre huvudte-
man for det fortsatta utvecklingsarbetet utifran beséksnaring

. 6
och turism.

Utifran dessa kategorier, samt den inventering av Horbys uni-
ka dragare och rika flora av evenemang som har gjorts, har
foljande strategiska utvecklingsomraden for Horbys evene-

mang tagits fram:

4 Kultur- och fritidsvaneundersokning, Horby kommun 2015
5 Marknadsstrategi for Hérby kommun, s. 7

6
Strategisk plattform for MittSkane, s. 7

Motorsportens By — | tatorten och ute i ortens skogs-
omraden arrangeras varje ar flera stérre motorevenemang:
Tractorpulling, TV-svangen och Stubbaracet drar tusentals

besokare varje ar fran hela landet.

Marknads- och festivalbyn — Hérby Marknad, Victori-
amarknaden, Julskyltningen, jul- och hantverksmarknader i
Ostra Sallerup, Ostraby, Onnekép, Killhult, Lyby och andra
byar, Horby KulturKalas och Bondens Marknad utgor nagra
av de storre marknader och festivaler som arrangeras. Ring-
sjostrands Matmarknad, Hostdagen i Fulltofta Naturcentrum
och byfester i byarna utgor fler exempel pa evenemang som

lockar besokare fran hela Skane.

6.



Natur- och djurdlskarens By - hér finner vi hast-,
hund- och tradgardsevenemang. Har ingar ocksa det vax-
ande smaksegmentet dar man erbjuder ekologiska och
narproducerade matevents — Ekorundan med aktorer som
@lantis, Bokeslundsgarden och Vidablick ar exempel pa en
véxande trend. Aven stjdrnskottet Lina & Evas Lanthandel,
som arrangerar grillkvallar med upp till 2 000 besdkare i Kill-
hult, utgor ett exempel pa att detta segment har stor potential
att vaxa framoéver. Hégalunds kulturvandringar ar aven ett
exempel pa hur naturupplevelser skapar grunden till fram-

gangsrika evenemang.

Inom segmenten Djur & Natur och Outdoor skulle man kun-
na utveckla evenemang inom cykling, vandring och fiske —
alla tre outdooraktiviteter som trendmassigt ligger hogt i topp.
Ringsjon ar en ypperlig plattform dar man med férdel bor
utveckla och uppmuntra evenemang. Aven Fulltofta Natur-

centrum och Skaneleden erbjuder mdjligheter till utvecklade

evenemang inom vandring och frilutfstliv. Fér att kunna skapa

Marknads- och
festivalbyn

Idrottens
By

evenemang kravs kvalitetssakring av leder och naturmiljéer,
nagot som finns i regionala och kommunala utvecklingspla-

ner.

Idrottens By — Horby &r en stark idrottsby med flera ak-
tiva idrottsféreningar som arrangerar tavlingar, cuper och
seriespel. Idrottsevenemangen i bygden ar valdigt betydel-
sefulla, bade for tatorten men kanske framfor allt i byarna dar

idrottsféreningarna utgér en viktig publikdragare.

De Sma Scenernas By - Horby &r beréattelsernas by dar
flera forfattare, konstnarer och musiker verkar. Historiskt har
vi en stark forfattartradition med Victoria Benedictsson som
den framsta fanbéraren. Aven kulturhistoriskt erbjuder Horby
en mangd parlor; Sankta Magnhilds kélla, 1600-talsparken i
Ostra Sallerup dar man arrangerar 1600-tals dagar i septem-
ber varje ar, Fulltofta kyrka och otaliga ruiner, fornlamningar
och parker. Har finns det utrymme for fler evenemang med
ratt stéttning — Horby har alla méjligheter att positionera sig

som Beréattelsernas By med forfattartraditionen i centrum.

Motorsportens
By

Horby - den levande

evenemangsbyn

Den Unga
Byn

De sma
scenernas

By

Natur- och
djuralskarens
By




Ett belysande exempel pa ett framgangsrikt evenemangs-
koncept dar den lokala kulturhistorian utgér kulissen, ar
Fulltofta Slotts Séndagsmiddagar med foreslasningar av
historieprofessorn Dick Harrison, ackompanjerad av en sma-

kupplevelse.

Byn erbjuder ocksa ett par mindre, mer intima scener som
ar utmarkta for scenkonst och kulturevenemang. Forfattar-
aftnar, teaterforestallningar och andra kulturarrangemang pa
Horby bibliotek och H6rby museum har en stadig kérna av
kulturintresserade besdkare — dock finns det mer arbete att
gora med marknadsforing for att locka annu fler Horbybor till

den har typen av evenemang.

Scenen Metropol har under 2016 framgangsrikt presenterat
ett program med humorakter for utsalda salonger i Horby
kommuns regi. Pa Metropol ger Horby KulturSkola manga av
sina konserter, och dven HES (Horby Evenemangssallskap)

och Horby Riksteaterférening arrangerar scenkonstarrang-

Evenemangskalender

Hérby Marknad (100 000 besdkare)

Antal besdkare

emang och konserter i lokalen. Svenska Kyrkan i Horby ar
en betydelsefull arrangdr av konserter och kérmusik. | de tio
vackert belagna kyrkorummen, belagna éver hela kommu-
nen, presenteras varje sasong ett brett konsertutbud praglat
av hog kvalitet och bredd. Inom konstomradet har Horby en
unik konstskatt i form av Torsten Anderssons Stiftelse, dar
konstnarens ateljé dppnas upp for allmanheten varje ar den

6 juni och lockar konstinitierade bestkare fran hela Sverige.

Den Unga Byn - Lagan Cup, Askecupen och motocros-
stavlingar fér barn och unga ar exempel pa de evenemang
som produceras av vara ideella krafter i byn och som lockar
manga barnfamiljer. Ungdomsinitierade evenemang har un-
der senare ar ocksa Okat i antal — framst genom satsning-
en Ung Scen under Horby KulturKalas dar unga producerar
och genomfor ett eget scenomrade. Aktivitetshuset i Horby
ar en viktig scen och arena fér ungdomsproducerade evene-
mang. Har aterfinns ocksa utvecklingsprojekt i form av LAN
for unga, musikalproduktion med Hoérbys unga, e-sport och

andra eventyttringar som lockar den yngre malgruppen.

Evenemangskalendern bygger

/ N pa ett urval av de evenemang
som sker i Horby kommun.
10000 = Hérby KulturKalas Tractorpulling Ekeréd
TV-svéngen
Stubbaracet
Marknadsloppet
Grillkvéllar
Lina & Evas lanthandel Skérdelérdag Lina & Evas
lanthandel
3000 == Julskyltning
Valb Victoriamarknaden
albor,
9 A Ladies Open Héstmarknad Julmarknader
i
Lagan CUP g 1600-talsdagen Fulltofta Naturcentrum Askecupen
1000 = Varsalong Hérby museum Ostra Sallerup Hérbys hérna - Kulturskolan
.. - 5 Humorshow Metropol ;
Oppet Hus-dag Hérby ~ HOrby FF S?mmar k"a/./‘a’ o P Musikal
Sportscenter och Nérproducerad dag Allséng Matméssa Ringsjostrand Konsert Sédra Rérum
Friskis & Svettis Lina & Evas lanthandel Loppis Horby FF Férfattarbesok  Riksteatern Julkonsert
. . Sommarfest Onnekdp pondens marknad ~ Konstsalong
Internationella kvinnodagen Askeréd Sommarfest Hérby museum
Januari Februari Mars April Maj Juni Augusti September Oktober November  December



"Hdrby ska vara en levande evenemangsby som

utvecklar, genomfor och varvar evenemang préaglade
av kreativitet, gemenskap och framtidstro och som
starker ortens konkurrenskraft och attraktivitet.”

VISION FOR HORBYS EVENEMANGSUTVECKLING




Malet — att forvalta, utveckla och starka

Vision

Utifran den nulagesanalys som har gjorts, och med utgangs-
punkt i Horbys samhallsbyggnadsvision och Vision Hoérby
2020 samt i dialog med byns evenemangsaktorer, har foljan-
de vision fér Horbys evenemangsutveckling tagits fram med

sikte pa ar 2020:

"Hérby ska vara en levande evenemangsby som utvecklar,
genomfér och védrvar evenemang préglade av kreativitet,
gemenskap och framtidstro och som stérker ortens konkur-

renskraft och attraktivitet”

Overgripande mal

Utifran visionen har foéljande 6vergripande mal identifierats:

» Horby kommun ska aktivt forvalta, utveckla och starka
Horbys evenemang i syfte att stirka ortens attraktivitet
vilket i sin tur leder till 6kad tillvaxt och 6kat valstand

bland kommuninvanarna.

Det 6vergipande malet mojliggérs genom fem konkreta del-

mal — vart och ett med tillhérande matbara delmal.

Delmal 1

Vi ska ta till vara, utveckla och starka
de befintliga evenemang som byn er-
bjuder samt aktivt stotta lokala, ideel-
la och privata eventarrangorer

— i tatorten och i byarna.

Horby kommun ska utifran det kultur- och fritidspolitiska
programmet och i samarbete med ideella och néarings-
drivna aktorer arrangera och genomfoéra minst tva storre
evenemang, samt minst sex medelstora evenemang.
Matbart mal

» Genomféra minst tva stdrre evenemang per ar som lockar
minst 5 000 besokare.

» Genomféra minst sex medelstora event per ar som lockar

mellan 130 och 3 000 besokare.

Horby kommun ska etablera ett evenemangsnatverk av
kommunens ideella och privata eventaktorer med malet
att kompetensutveckla och starka eventnaringen samt
underldtta gemensam planering av evenemangsaret.
Matbara mal

» Horby kommun arrangerar minst tva kompetensutvecklan-
de tillfallen for eventarrangorer per ar.

» Pavisad kompetensutveckling har skett av minst fem
eventarrangdrer per ar.

» Uppratta en evenemangskalender och forum for delning
av kommande evenemang i syfte att utdka eventsasongen,
stimulera till samarbete mellan eventaktérerna samt undvika

krockar mellan evenemangen.

10.



Horby kommun ska aktivt, i samarbete med byns ideella
och privata aktorer, arbeta for att satta samman en
volontérsbas som finns att tillga vid storre evenemang.
Matbara mal

» Minst tio personer har engagerats i en volontarsbas vid
slutet av 2017.

» Medarbetare som ar anstallda vid Horby kommun ges
mandat att under 16 arbetstimmar per ar arbeta pa ett valfritt

evenemang i kommunen.

Horby kommun ska utreda nya former for stod till
evenemangsarrangorer.

Matbara mal

» En plan for implementering av stddstruktur och sponsor-

strategi for evenemang tas fram senast i hdsten 2017.

Hoérby kommun ska arrangera en Kultur- och Idrottsgala
med start hosten 2018 i syfte att lyfta lokala eventarrang-
orer samt kultur- och idrottsprofiler.

Matbara mal

» En Kultur- och Idrottsgala arrangeras arligen fran 2018 dar
200 personer fran det lokala féreningslivet och evenemangs-
aktorslivet bjuds in

» Nomineringarna till Hérby kommuns stipendier Arets Led-
are, Arets Idrottare, Arets Kulturtalang och Kulturstipendiet

ska dubbleras till 2020

Horby kommun ska aktivt stotta och motivera unga att
producera evenemang i kommunen.

Matbart mal

» Minst tva evenemang per ar ska arrangeras av ungdomar
for ungdomar, varav ett av evenemangen lockar mer an 100
besdkare.

» Ansokningarna till stddet Kreativ Ungdom dubbleras infor

2018.

Horby kommun ska ta fram en utvecklingsplan for Horby
Marknad 2018-2025.

Matbart mal

» En utvecklingsplan fér Horby Marknad presenteras under

hdsten 2017.

Delmal 2

Vi ska pa ett lattfattligt, oppet och
tydligt satt kommunicera vara evene-
mang till vara malgrupper i enlighet
med Horby kommuns kommunika-
tionspolicy.

Horby kommun ska producera en evenemangskalender
som kommunicerar de evenemang som sker under aret
till samtliga medborgare i Horby kommun.

Matbara mal

» En tryckt evenemangskalender distribueras tre ganger per
ar till samtliga hushall i Horby.

» En ny plattform i Sociala Medier "Pa gang i Horby” skapas
som kommunicerar evenemangen l6pande samt utgor utrym-

me for medborgares feedback och kommentarer.

Horby kommun ska I6pande informera media om de eve-
nemang som sker i kommunen.

Matbara mal

» Dialogmoten med medieforetradare sker tre ganger per ar

kring de evenemang som pagar

Horby kommun ska aktivt verka for att cross-marknads-
foring sker mellan evenemangen i byn.

Matbara mal

» Goodie Bags delas ut vid evenemang vilka innehaller in-
formation om méjligheter till boende, restaurangutbud, shop-
ping och &vriga evenemang som hander i byn.

» Cross-marknadsforing har skett pa minst tio evenemang

under aret.

Horby kommun ska verka for att evenemangen expone-
ras i regionala och nationella kanaler.

Matbara mal

» Minst fem evenemang har lyfts i regionala och nationella

medier.
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Delmal 3

Vi ska vara lyhérda for medborgares,
besodkares, naringens och eventakto-
rernas initiativ, idéer och behov.

Horby kommun ska genom dialogtraffar med eventakto-
rer och néringslivet lyssna in 6nskemal och behov hos
nédringen.

Matbara mal

» Genomféra minst tva dialogtraffar per ar med eventaktérer

och néringslivet med fokus att utvardera de insatser som har

gjorts.

Horby kommun ska genomfora kontinuerliga matningar

Modellen nedan askadliggor hur vi tar till vara pa kraften i ett
av besokares, medborgares och naringens behov och

evenemang och anvander hela servicekedjan for att lata be-
onskemal.

sOkaren ta del av hela Horbys flora av service - fran restau-
Matbara mal

ranger och shopping till evenemang och kulturupplevelser.
» Horby kommun genomfér minst tva besdkarundersékning-

Det handlar ocksd om det goda véardskapet vid ett evene-
ar per ar pa profilevenemang, samt en undersokning pa ett

mang - att beméta varje besdkare med ett engagemang och
medelstort evenemang.

kunskap om bygden. Detta ar ett utvecklingsarbete som leds
» Horby kommun utvecklar matmetoder fér evenemang som

av MittSkane Turism och som har stor barighet pa evene-
kommuniceras ut till kommunens arrangorer.

mangsutvecklingen i Horby.

Exempel for servicepunkter for evenemang
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I' \\
1 1
. . I !
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7’ - /\’ -
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. ! Boende
Paketerbjudanden o
Parkering

Far idé att besoka Planerar besoket Anlander Besoker evenemanget Lamnar Vardagslivet

Modellen &r tagen ifrén Fridh T, Jansson M, Melander A. Att tdnda en supernova: sé skapas framgéangsrika evenemang. 1. uppl. Stockholm: Liber; 2014.
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Matningar & den turismekonomiska omsattningen

Evenemang och stdrre events bidrar till bygdens ekonomis-
ka, sociala och sysselsattningsmassiga utveckling och det
finns en rad berakningsmodeller som mater bestkarantalets
effekter pa handel, restaurang, boende och bestksnaring.
Uppfdljningen och resultatmatningen av evenemangen i byn
bor forbattras och utvecklas. Offentliga arrangemang som ar
Oppna for allménheten, och dar det inte tas ut en entréavgift,
innebar ofta en utmaning for arrangéren nar det kommer till
att berakna besokarantal. Inte sallan anvands estimerings-
tekniker sasom att radgoéra med polis, raddningstjanst, servi-
ce- och sakerhetspersonal for att pa sa satt géra sig en bild
av antalet besdkare. Denna metod ar vanligt forekommande,
och har aven anvants for att estimera antalet bestkare pa
Oppna arrangemang i kommunen som exempelvis Horby
Marknad och Horby KulturKalas. Dock finns det mer utveck-
lade metoder, framtagna inom den senaste evenemangs-
forskningen, som man bor utreda och tillampa. Exempelvis
kan hdghojdfoton, dar man fotograferar festivalomradet fran

hog hojd och darpa gor en indelning i zoner varpa berakning

sker, tillampas. | kombination med berakning av parkerade

bilar, enkater, besdkarundersékningar och taggning av be-
sOkare med stamplar/klistermarken kan man fa fram ett mer
tiIIfbrIitIigBt resultat.

Vid entrébelagda evenemang, sasom de motorevenemang,
konserter och tavlingar som prodcueras i kommunen, réknas
antalet besokare via antal salda biljetter, vilket ar en sékrare

teknik som snabbt kan ge en bild av bestkarantalet.

For att pa basta satt kunna skapa sig en uppfattning om be-
sokarantal vid evenemangen vill vi under 2017 ta fram vas-
sare och mer rattvisande matverktyg for vara evenemang —
bade fér kommunen som arrangér men ocksa, och kanske
framfor allt, for vara ideella, privata och civila aktérer som
producerar evenemang i kommunen. Pa sa satt far vi fram ett
berakningsunderlag varpa vi kan rakna pa de turistekonomis-

ka vinster som evenemangen ger bygden.

"Utvardera festivalbesokare och deras upplevelser”, Anders Nordvall & Martin
Wallstam (Etour — Part of Mid Sweden University 2016)




Delmal 4

Vi ska samarbeta nara med naringsli-
vet, civila och ideella aktorer i att var-
va, utveckla och forvalta evenemang.

Horby kommun ska aktivt verka for ett ndrmare samarbe-
te med néringslivet i de egenproducerade evenemangen
i syfte att starka lokal forankring och bygdsutveckling.
Matbara mal

» Minst 20 foretag ska inga i KulturKalas-natverket som
samlar naringen kring Horby KulturKalas.

» Minst tva foretag ska involveras i Horby Marknad.

Horby kommun ska fungera som en samverkansmotor
for att koppla samman det lokala néringslivet med ideella
och privata eventarrangorer.

Matbara mal

» Horby kommun genomfdr minst ett natverkstillfalle/shark
tank dar foretag och eventarrangtrer méts i syfte att gene-
rera fler och bredare samarbeten mellan naringen och even-

tarrangorer.

Nya satt att finansiera ett
rikt evenemangsliv

Vid den genomlysning av de evenemang som sker i bygden
utkristalliserar sig tre kategorier av finansieringsmodeller av

evenemang.

» Den ideella aktoren som ofta forlitar sig pa biljettintakter/
entréavgifter i kombination med arrangoérsbidrag fran kom-
mun, region och stat samt viss sponsring fran lokala foretag.
Dessa arrangorer ar ofta i stort behov av kompetensutveck-
ling inom marknadsféring, ekonomihantering och finansie-

ringsutveckling. Har har kommunen en viktig roll att spela i

att lyfta dessa arrangorer. Fran den ideella sektorn har man
aven efterfragat fler métespunkter dar ideell och privat sektor
mots for att diskutera och inleda samarbeten med det sociala

engagemanget i fokus.

» Den privata arrang6ren som ar helt beroende av foérsalj-
ning av biljetter/entré samt forsaljning av mat/dryck etc samt
eventuellt ocksa sponsring och bidrag fran lokala féretag och
naringsidkare. Byte av tjanster mellan féreningar och aktorer
ar ocksa en vanlig finansieringsmodell. Att idrottsforeningar
bistar med stadning och parkeringsvakter, mot att parkerings-
intakterna gar oavkortat till féreningen, ar exempelvis en van-

lig modell bade for ideella och privata aktorer.

» Den sista kategorin evenemangsarrangorer i Horby utgors
av kommunen, dar man star som arrang6r for de éppna och
oftast avgiftsfria evenemangen i framfor allt bykarnan. Horby
Marknad och Horby KulturKalas ar de tva evenemang som
drar enskilt mest publik — bade fran kommunen men aven
utifran. De evenemang som produceras av kommunen finan-
sieras bade genom kommunalt stéd och samarbeten med
naringarna. Horby Marknad finansieras helt av de hyror som
knallarna betalar, medan Horby KulturKalas — dar KulturSko-
lans barn och unga far mgjlighet att upptrada for en stor pu-
blik — har utvecklat en affarsmodell dar det lokala naringslivet

star for halften av intakterna.
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Delmal 5

Alla ska kunna ta del av Horbys eve-
nemang. Vara evenemang ska vara
praglade av mangfald, tillganglighet,
trygghet och hallbarhet.

Horby kommuns evenemang ska vara tillganglighetsan-
passade.

Métbara mal

» En digital handbok med tips och rad for arrangorer tas
fram under 2017 i syfte att skapa tillganglighetsanpassning

vid de evenemang som sker i Horby

Horby kommuns evenemang ska genomsyras av hallbar-
het och miljomedvetenhet.

Matbara mal

» Minst ett av kommunens evenemang ska senast 2020

erhalla Hall Sverige Rents miljomarkning Miljdmarkt Event.

Evenemangsorganisationen kopplas till kommunens
sdkerhetsrad dar raddningstjanst, socialtjanst och polis
ingar.

» Evenemangsorganisationen rapporterar till sékerhetsra-
det minst tva ganger per ar, samt haller samrad vid stérre

evenemang.

Hallbara evenemang

Ett evenemang som uppfyller kriterier inom avfallshantering,
kommunikation, mat och dryck samt transporter har majlig-
heten att bli diplomerad med Hall Sverige Rents Miljomarkt
Event. Miljomedvetenhet ar av stor vikt vid framgangsrika
evenemang. Dagens besoOkare kraver att det finns en ge-
nomtankt hallbarhetsstrategi. Darfér behdvs det tydliga mal
och riktlinjer for hallbarhetsarbetet inom kommunens evene-

mang.

Organisation — en
hallbar struktur som
stodjer visionen

De kommunala evenemangen, samt stodfunktionen till ide-
ella och privata evenemangsaktorer, organiseras och ge-
nomférs av kultur-, fritids- och utbildningsférvaltningen. Till
projektledningen som i dag arbetar med evenemang knyts

féljande refererensnatverk:

» Ett eventrad bestaende av representanter fran kommun-
ledningskontorets avdelning Strategi & Utveckling, MittSkane
Turism och Samhallsbyggnadsférvaltningen.

» Ett externt eventnatverk bestaende av evenemangsak-
torer fran ideell och privat sektor méts kontinuerligt for att
synkronisera evenemangsplanering samt diskutera behov,
forutsattningar och mal.

» Ett sdkerhetssamrad med raddningstjanst, polis och so-

cialtjanst.

Interna forutsattningar

En avgorande intern forutsattning for att eventstrategin kan
genomforas ar att en hallbar kommunikatorsldsning kommer
till stdnd. Det finns ett starkt behov bland arrangérer och
medborgare av en mer sammanhallen och tydlig kommuni-
kation av vad som hander i Horby. MittSkane Turism kom-
municerar visserligen de stérre evenemangen i sina kanaler,
men de mindre evenemangen som har stor betydelse for
byutvecklingen lamnas darhan. For att kunna genomféra de
insatser som vi foreslar behdvs en hallbar kommunikations-

organisation.
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