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Riktlinjer for god ekonomisk hushallning

Av komrnunallagen1 framgar att kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet och 1 sadan verksamhet som bedrivs genom kommunala bolag, féreningar och
stiftelser. Fullmaktige ska besluta om riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning f6r kommunen.

Ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomin

béde 1 ett kortare och i ett lingre tidsperspektiv. Om kostnaderna i ett lingre perspektiv
overstiger intikterna innebér det att kommande generationer far betala f6r denna
overkonsumtion. Normalt sett ska ekonomin visa pa ett positivt resultat pa en niva som gor att
tormogenheten inte urholkas av inflation eller av for lag sjilvfinansieringsgrad av investeringar.
Malsittningen for nivderna pa exempelvis ekonomiskt resultat, skuldsittning och f6rmégenhet
ska beslutas och utgora ett strategiskt underlag i budgetdialogen. Balanskravet innebir att
intdkterna varje ar maste balansera kostnaderna. Blir resultatet negativt maste det regleras inom
tre 4r.

Finansiella mal

Kommuner ska senast i samband med budgetbeslutet? ange finansiella mél for ekonomin som ir
av betydelse f6r god ekonomisk hushallning. Malen ska f6ljas upp i arsredovisning och i
deldrsbokslut. I Hérby kommun dr malet att:

o Arets resultat ska i snitt uppga till minst 2,0 procent av skatteintikter, generella statsbidrag
och utjimning under en trearsperiod.

e Sjilvfinansieringsgraden av investeringarna ska vara minst 60 procent i snitt under ar 2023 -
2034.

Mal och riktlinjer for verksamheten

Lagen innefattar dven krav pa att resurserna i verksamheten anvands till ritt saker och att de
utnyttjas pa ett effektivt sitt. Darfor ska dven f6r verksamheten anges mal och riktlinjer som ar
av betydelse f6r god ekonomisk hushallning. I Hérby kommun framgér verksamhetsmalen i
kommunens budget. Namnderna ska sikerstilla att de i sina verksamhetsplaner verkstiller de
mal som kommunfullmaktige satt upp for sina nimnder.

Verksamheten ska bedrivas inom de ekonomiska ramar som tilldelas av kommunfullmaktige
dven om detta kan medfora att de i budgeten angivna malen f6r verksamheten inte helt kan
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uppnis. Om det uppstar konflikt mellan ekonomiskt utrymme och verksamhetsmal ska
styrelsen/namnden agera och prioritera s att ekonomisk ram inte Gverskrids. Vid eventuella
ckonomiska avvikelser ska nimnderna skyndsamt ta fram atgirdersplan f6r en ekonomi i balans
och arbeta in i respektive prognos (manadsrapport).

En bedémning om kommunens utveckling ligger i linje med god ekonomisk hushallning ska
goras dels 1 arsredovisningen men dven i delarsrapporten. God ekonomisk hushallning uppnas
nir samtliga finansiella mal ar uppfyllda samt att verksamhetsmal 1 Gvrigt dr uppfyllda utifran
den uppfyllandegrad som framgar av respektive ars budget.

God redovisningssed

Ho6rby kommun har att f6lja lagen om kommunal redovisning. Enligt lagen om kommunal
redovisning ska bokféring och redovisning fullgoras pa ett sitt som 6verensstimmer med god
redovisningssed. Om avvikelse gors fran vad som féljer av allminna rad eller rekommendationer
fran normgivande organ pa det kommunala omradet, ska upplysning om detta och om skilen
tor avvikelsen limnas i en not. Radet f6r kommunal redovisning (RKR) utger
rekommendationer och har 1 sin roll som normgivande organ till uppgift att utveckla god
redovisningssed i enlighet med lagen om kommunal redovisning. Undantag fran allmédnna rad
eller rekommendationer fran normgivande organ ska tydligt framga under redovisningsprinciper
1 delarsrapport samt drsredovisning. Anvisningar till dessa riktlinjer for redovisning utfirdas av
avdelning ”Styrning och Ledning” och ska foljas av samtliga nimnder och styrelse.

Balanskravsutredning

I drsredovisningens forvaltningsberittelse samt i delarsrapport ska en balanskravsutredning
upprittas och ett balanskravsresultat tas fram. Om en kommun i sin drsredovisning konstaterar
ett balanskravsunderskott for aret stadgar regelverket att underskottet ska regleras senast efter
tre ar. Fullmiktige ska anta en atgirdsplan for hur en reglering ska ske. Beslut om en édtgirdsplan
bor fattas snarast efter det att ett negativt resultat konstaterats.

Resultatutjamningsreserv (RUR)

Kommuner? fir reservera medel till en resultatutjimningsreserv som far anvindas for att
utjdimna intdkter 6ver en konjunkturcykel.

e Reservering far endast beslutas da det egna kapitalet inklusive ansvarsforbindelsen ar
positivt.
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e Reservering far gbras med hogst ett belopp som motsvarar det ligsta av
antingen den del av arets resultat eller den del av arets resultat efter balanskravsjusteringar
som Overstiger tvda procent av summan av skatteintikter samt generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjimning.

e Storleken pa reserven har en Gvre grans pa 6 procent av summan av skatteintikter, generella

statsbidrag och utjamning.

RUR far endast disponeras under ligkonjunktur. Bedémning av om det ir ett ar med hog- eller
lagkonjunktur gérs genom att jimfora skatteunderlagsutvecklingen f6r det aktuella aret med det
genomsnittliga utfallet for de senaste 10 dren. Ar prognosen/utfallet fér aret under genomsnittet
ar det lagkonjunktur. Om vardet for aret ar hogre dr det hégkonjunktur.
Resultatutjgimningsreserven utgdr en del av kommunens egna kapital. Beslut om att anvinda
medel fran resultatutjimningsreserven ska fattas i samband med att kommunfullmiktige
faststiller arsbokslut. Kommunfullmaktige kan dven om synnerliga skal rader fatta beslut om
nyttjande av resultatutjimningsreserv i samband vid beslut om budget.

Reserven far anvandas for att na upp till nollresultat eller sa langt den ricker for att na ett
nollresultat. Reserven kan aldrig anvindas for att fa ett positivt resultat.
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